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 - „Ja nie wyobra�am sobie pracy z policjantami  
i pracownikami, którym nie ufam.  
Moim podw
adnym mog�  obieca� , � e zawsze stan�  za 
nimi murem, nawet  je�eli pope
ni�  b
� d, oczywi� cie, 
je� eli ten b
� d wynika z „czystej” pracy.  
Uwa� am, � e tylko ten, kto nie pracuje, nie pope
nia 
b
� dów. Chodzi o to, � eby szybko wyci� ga�  w
a� ciwe 
wnioski z pope
nionych b
� dów”. (…) 
  
(…) „Najwi � ksza warto��  tkwi w ludziach, w tym,  
co policjanci sob�  reprezentuj� , co mog�  i chc�  prze-
kaza�  innym.  
Najwa� niejsze jest to, � eby mie�  poczucie odpowie-
dzialno�ci, � eby uto� samia�  si�  z instytucj� , w której 
pracujemy”-  ��������	���
��
�
�����
��������������
��
�����������������	����������������������� �����	 ��
!
��������" !���#��������$��

#����������������%	��&�%'����$��
 ���%�����������	$����&$��
���������������
�������� ����	�
����&��
�����(���%&�%�"���������� �������������!��� ����
��#���������)��������*���&���
��+�
���,����&������� �������
������-�(���%&��"���������� �������������!��������
���#���������)���������
����
���
��*�
,$��
�
.��������	����%��������&
���/�0�����������1�������� �����
�������������������/�.�����������������&����������� �
��&
����������!������/�#�&����������������������&�� �����
�%�������2���&
�������'�������%&������������
3-�4�
����
�5$�

�
��#��$��%�&'(����)���� ����$���#�*+�#�����*+,-����. ��
����'�'�#'������������$�.����/�����%����������%���� ������
�����%0������#��$��%��1� ��($����!��)���� ��������% ��������
1����$���#'������������$�.���#�/�����%������#��
�����%0���#���$���.�2��3��#�%���4��

 

 

�
6	$����&$��
���������������
��������	�2�����!������ ����1&�	��
��&�7����
������88
�
$��
������&��
�����&����������
�����������	���#�������� !
��������
" !���#��������$�9��������&�7����������	����������� ������
����������"�������:���������!���������6
1���������� ���&��
��1������&�	��	��	�2�%������&����������	�2���&��
�� ��������&�7�����
�$��$�������������������&���������
��;���
��������� 
�����������
!�������&��
�����������
����������� �����	��!
����� �����:��;��
9
��������"!!���6
1�����$�
��
!�����<������� �2���������	��!��������������������� ���������
���&�����4���
���������������	��������������������� ������������
!
����������:��;��9
��������"!!���6
1�����$�
�
*���
���
����
�����&�����
����������
��������	����� ���������
�����������(���%&�������������� �����	��!
��������: ��;��
9
��������" !���#��������$�

��
�������&�����
��
�
$��&��
������������ �����	��!
�� �������
��:��;��9
��������" !���#�������������������������� �����
����	����
���������������
������������	������������ ����������
����� �����	��!
��������" !���#��������$��
��
9�����1�"����������=	�������!������������
>���
���� ��+���&���

��+�
$�&�	��	������1����(���%&���"���������� ����� ��������
!���������#�������������&
���&
�������������������* ���&���
��+�
$�
�����	�&���	��������������������$��
(�������
����
���
��*�
����"���������=	�����!������ �&���	�	�
�	$����&$��
����������������
�������������������-�( ���%&���
"���������� �������������!���������#����������
��
(�����
��1��	�2�%���	����
��������$��$�?
1���1�#��� ��1�
3(��	�2����!��������5��
���3?
1������"
��2���(��	�� �5$��
��
!
�������@�6��A>������������2����������
����������� ����$�

Bo�ena Przyborowska 



�����%�


������� ! "�#$�

)��#.���� �
#�������������	����%�����'������	�����������
����	� ���$��
#�����������
��	��
�����2��������2���������'�����
� ��$�
!�����<�����������	��B
���������	����%������������� �'�

����������������%�����
�������
����2�������$��
!�����
������������&
�����	�������;���	��� �2�
���������	��!�����������������������
1�&��
����
��;������;����<���	�������&
����
���$�C�„Dzi � ki temu mia
am 
mo� liwo��  zdecydowania, 
czym chcia
abym si�  zaj-
mowa�  w komendzie wo-
jewódzkiej. W ten spo-
sób trafi
am do wydzia-

u kryminalnego i by-

am tam jedyn�  kobiet�  
poza sekretark� .  
Wtedy pojawi
a si�  ko-
nieczno��  stworzenia  
w polskiej policji analizy 
kryminalnej. Takie zespo-

y by
y w komendach na 
zachodzie Europy i Polska te�  
musia
a je stworzy� . Szef wyty-
powa
 mnie do tego zadania. Poje-
cha
am na kurs. Wtedy zosta
am zast� pc�  
naczelnika Wydzia
u Wywiadu Kryminalnego.  
Po roku komendant wojewódzki doszed
 do wniosku, 
� e to ja powinnam pokierowa�  prac�  wydzia
u. By
am 
wtedy w ci�� y, wiedzia
am, � e nied
ugo pójd�  na urlop 
macierzy� ski. Przyznaj� , � e nie by
am  
 

pewna czy si�  zgodzi� . Ale komendant powiedzia
: nie 
traktuj mnie jak kata. Pracuj, dopóki mo� esz, a jak 
b� dziesz mog
a, to wrócisz. I wróci
am po roku C����
��	��0������"���<���������������������������������
 ���
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- „Analityk przede 

wszystkim szuka po-
wi� za� . Zarówno po-

mi� dzy osobami wyst� -
puj� cymi w danej sprawie, 

jak i zdarzeniami. Ustalamy, 
kto kogo zna, kto z kim ma jakie 

kontakty, jakie s�  relacje mi� dzy da-
nymi osobami, kto do kogo dzwoni itd.  

Pomagamy uporz� dkowa�  wiedz� , wskaza�  i wype
ni�  
luki. To wymaga od policjantów specyficznego sposo-
bu my� lenia. Bo nie jest wcale tak, � e my tu po prostu 
wrzucamy dane do komputera i gotowe. 
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W
� czamy si�  te�  w sprawach wielow� tkowych albo  
o du� ym zasi� gu terytorialnym. Dzi� ki naszym anali-
zom 
atwiej jest wskaza�  drog� . A jak ju�  j�  wska� emy, 
to policjanci kryminalni sobie � wietnie poradz� .  
Bywa tak, � e do pewnego zdarzenia pasuj�  dwie wer-
sje. Wtedy policjanci oczekuj�  od nas odpowiedzi, czy 
bli� sza prawdy jest wersja pierwsza czy mo�e druga. 
Okazuje si�  czasami, � e nie pasuje � adna z przyj� tych 
dot� d wersji. Nie zostawiamy wtedy z t�  bied�  poli-
cjanta prowadz� cego spraw�  samego. Wtedy propo-
nujemy dalsze dzia
ania”������	�����������
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�� �1�&
���
���$�C� „Zawsze lubi
am pracowa�  z dokumentami, 
przegl� da
am orzecznictwo s� dów. I wyznaj�  zasad� : 
jak nie masz na nic czasu, to znajd�  sobie dodatkowe 
zaj� cie. St� d ta aplikacja”- ����	�$��
�
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o si�  
nam bardzo dobrze. Szybko znale� li � my wspólny j� zyk. 
Pani Joanna jest osob�  niezwykle pracowit� , otwart� , 
o ogromnej wiedzy i do� wiadczeniu, przy tym, potrafi 
j�  przekaza�  w jasny, jednoznaczny i zrozumia
y spo-
sób”- &��������	�������<�������������$��
�
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