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Policja s
u� y spo
ecze� stwu a Zwi� zek – policjantom 
Aby z tym wyzwaniem skutecznie si�  mierzy�  potrzebna 
jest… si
a. 
Ale sk� d si�  ona bierze? 
Z zaanga�owania, z do�wiadczenia i nade wszystko z roz-
wagi. 
Zaanga�owanie to co� , co ka�dy zwi� zkowiec powinien po-
siada� . Zaanga�owanie, to energia, któr�  zwi� zkowiec  
bezinteresownie chce po�wi� ca�  innym. 
Do�wiadczenie – oczywi� cie, to po� yteczne do�wiadczenie – 
to co� , co przychodzi z czasem pod warunkiem, � e chcemy 
wokó
 siebie poprawia�  rzeczywisto�� , � e chcemy popra-
wia�  równie�  siebie samych. 
Nieco gorzej jest z rozwag� , z uj� ciem jej w ramy prostej 
definicji.  
Za rozwa�ne uznajemy na ogó
 osoby posiadaj� ce zdolno��  
trafnego, realnego oceniania sytuacji i w
a� ciwego dopaso-
wywania zachowa� , osoby sk
onne do namys
u, do refleksji 
przed dzia
aniem. Innymi s
owy, osoby rozs� dne. Tyle � e za 
rozs� dnego czy rozwa�nego mo�na uzna�  równie�  tego, kto 
dzia
a jedynie na w
asn�  korzy��  i niekoniecznie musi si�  to 
podoba�  innym. 
Nam, policyjnym zwi� zkowcom chodzi o inny rodzaj rozwa-
gi. Chodzi o rozwag�  wykorzystywan�  w zdecydowanie in-
nym celu ni�  tylko zaspakajanie w
asnych potrzeb.  
Nam chodzi o dzia
aczy wykorzystuj� cych sw�  rozwag�   
w walce o interesy innych ludzi. O dzia
aczy sk
onnych do 
po�wiece� , czasami do rezygnacji z w
asnej kariery zawo-
dowej.  
Aby by�  dobrze zrozumianym wyja�ni� , � e nie chodzi mi  
o jaki�  skrajny altruizm, o wyrzekanie si�  wszelkich dóbr  
na rzecz innych ludzi. Chodzi raczej o pewien specyficzny 
rodzaj wra� liwo� ci, o gotowo��  do wyrzecze� , w sytuacji 
gdy np. stajemy w obliczu konfliktu interesów. 
Zwi� zkowiec bowiem powinien stawa�  po s
usznej stronie 
policjantów nawet wówczas, kiedy nie podoba si�  to prze
o-
� onym, nawet wówczas, kiedy nie podoba si�  to rz� dz� cym.  
 
 
 

Wracaj� c do owej wra� liwo� ci, chodzi o to, aby by�  jak  
np. ten „mi
osierny Samarytanin”, o którym mówi ewange-
lia �w. 	ukasza – nie przechodzi�  oboj� tnie obok ludzi  
w potrzebie, czerpa�  satysfakcj�  z pomagania innym bez 
zb� dnej kalkulacji.  
Sama rozwaga b� dzie wi� c pustym frazesem je� li nie stan�  
za ni�  okre� lone warto� ci, którymi ka�dy, dobry zwi� zko-
wiec winien si�  kierowa� . 
 
Tak wi� c te trzy elementy – zaanga�owanie, do�wiadczenie  
i rozwaga – powinny by�  kapita
em takiego zwi� zkowca,  
na jakiego stawiaj�  policjanci obdarzaj� cy nas swoim  
zaufaniem. Ten kapita
 nieustannie powinni�my piel� gno-
wa�  i pomna�a� .  
 
Dobrych zwi� zkowców powinno nam przybywa� , bo Zwi� -
zek, to gra zespo
owa. Gra, która toczy si�  we wszystkich 
warmi� sko-mazurskich jednostkach Policji. Gra, w któr�  – 
jako organizacja funkcjonuj� ca dzi� ki zaanga�owaniu, do-
�wiadczeniu i rozwadze wszystkich naszych obecnych dzia-

aczy – gramy coraz lepiej. 
 
Przygotowani jeste�my dzi�  na ka�de wyzwanie, policjanci 
to widz�  i do Zwi� zku chc�  nale�e� .  
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Widz�  to tak�e prze
o�eni i chc�  wspó
pracy ze Zwi� zkiem. 
Dlaczego? 
Bo s
u�� c policjantom wzmacniamy Policj� . Udowadniaj� c 
sw�  skuteczno�� , pomna�amy zaufanie swojego � rodowiska 
i w
a�nie to daje nam si
� . A z silnym trzeba si�  liczy� .  
Tylko silny mo�e by�  faktycznym partnerem w dialogu  
z prze
o�onym, w dialogu ze sprawuj� cym w
adz�  pa� stwo-
w� . S
abemu trzeba okaza�  wspó
czucie i zaoferowa�   
pomoc, ale czy ze s
abym chce kto�  wspó
pracowa�   
po partnersku? Czy chc� c skutecznie mierzy�  si�  z proble-
mami dobierzemy sobie s
abego partnera?    
Oto recepta dla Zwi� zku.  
Je�eli chcemy by�  silni i zajmowa�  partnersk�  pozycj� ,  
anga�ujmy si�  z ca
�  moc�  tylko w to, do czego Zwi� zek jest 
powo
any, a kapita
 zaufania b� dzie rós
.  
Wraz z kapita
em zaufania ros
a b� dzie si
a potrzebna do 
rozwi� zywania problemów naszego � rodowiska.  
Policjanci od nas tej si
y oczekuj� , a my musimy robi�  
wszystko, aby stara�  si�  sprosta�  tym wyzwaniom.  
Dzisiaj, dorobili�my si�  siedemdziesi� cioparoprocentowego 
uzwi� zkowienia. Tego kapita
u nie tylko nie wolno nam 
roztrwoni� , ale ci� gle musimy go pomna�a� …    
 
Podstawowym zadaniem Policji jest ochrona bezpiecze� -
stwa ludzi. Policja realizuje sw�  misj�  z ogromnym po�wi� -
ceniem, Policja cieszy si�  pot�� nym zaufaniem spo
ecznym. 
Ale ta sama Policja zbyt cz� sto zapomina o swoich poli-
cjantach. O tych, którzy na co dzie�  zapewniaj� c to bezpie-
cze� stwo nara�aj�  w
asne zdrowie – a kiedy zajdzie taka 
potrzeba – nawet w
asne � ycie.  
W nieustannej walce o ochron�  bezpiecze� stwa ludzi i 
utrzymanie porz� dku publicznego Policja traci z pola wi-
dzenia swojego policjanta.  
Nie do ko� ca sama jest temu winna. Win�  w g
ównej mierze 
ponosz�  lata zaniedba� . Win�  ponosz�  politycy, od których 
los Policji jest uzale�niony. Policjant staje si�  przez to try-
bem w maszynie, staje si�  zbyt cz� sto narz� dziem. Zapomi-
namy o jego podmiotowo�ci, o jego godno� ci, o wynikaj� -
cych st� d prawach. 
Tu pojawia si�  rola dla Zwi� zku. Nieustanne przypomina-
nie, � e policjant te�  jest cz
owiekiem i posiada takie same 
prawa jak ka�dy inny obywatel. � e realizacja ci��� cych na 
policjancie zada�  odbywa�  si�  musi z poszanowaniem jego 
praw. � e s�  prawa zapisane, których egzekwowanie musimy 
jako Zwi� zek u
atwia� , ale jest te�  ca
a gama praw, z któ-
rych korzysta � wiat pracy, ale nie policjanci. 
Nikt nam jako�  nie wypomina, � e np. za nadgodziny nie 
otrzymujemy � adnego wynagrodzenia, � e nie otrzymujemy 
ekwiwalentu za s
u�by nocne, za s
u�by w � wi� ta i dni usta-
wowo wolne od pracy. Nikt si�  nie przejmuje, � e pe
nimy 
s
u�b�  w ka�dym miejscu i w ka�dych warunkach, nie ba-
cz� c na pogod�  i na zagro�enia. 

Zamiast tego, policjant bardzo cz� sto postrzegany jest  
w spo
ecze� stwie jako kto�  wyj� tkowo i nies
usznie uprzywi-
lejowany. Takie opinie padaj�  cz� sto z ust najbardziej wp
y-
wowych polityków.  
Politycy, bior� c si�  za reformowanie z 
atwo� ci�  zapomina-
j�  o ponadprzeci� tnym ryzyku wpisanym w codzienn�  s
u� -
b�  policjanta. O ryzyku okupionym w III RP najwy� sz�  licz-
b�  ofiar �miertelnych i kalectw.  
Od 1990 r. � ycie straci
o w s
u�bie ponad 170 polskich poli-
cjantów. Takiej ofiary nie poniós
 nikt inny. Ani Wojsko 
Polskie, ani nawet górnicy, których zawód uznawany jest za 
szalenie niebezpieczny… 
Chocia�  Policja w Polsce jest jedna i wydaje si� , � e proble-
my generalnie wsz� dzie s�  te same albo przynajmniej po-
dobne, sytuacja w naszym województwie jest gorsza ni�  
gdzie indziej, zw
aszcza w porównaniu z wi� kszymi garnizo-
nami. 
Nie jest ju�  � adn�  tajemnic� , � e wyj� tkowo brakuje nam 
etatów. Jednym z dotkliwszych skutków kilkuletniej redukcji 
etatów, obok przeci�� enia policjantów obowi� zkami s
u� bo-
wymi jest niedobór � rodków na mianowanie policjantów na 
stanowiska, na których pe
ni�  s
u� b� , otrzymuj� c uposa�e-
nie z ni� szych grup zaszeregowania niekiedy nawet przez 
kilka lat. Z tym problemem nie radzimy sobie tak, jakby 
oczekiwa
 tego Zwi� zek, i jakby wyobra�a
 sobie Komen-
dant Wojewódzki Policji w Olsztynie.  
Co prawda uda
o si�  w tym roku Komendantowi Wojewódz-
kiemu, przy naszej wspó
pracy, znacz� co zmniejszy�  zale-
g
o� ci, ale skala potrzeb jest wci��  zbyt du�a, aby rozwi� -
za�  problem w jeden rok albo nawet w dwa lata bez korzyst-
nych rozwi� za�  systemowych ze strony Komendanta G
ów-
nego Policji. 
My wiemy jak ten problem rozwi� za� , wnioskowali� my do 
odpowiednich w
adz, ale póki co, wyzwanie to pozostaje 
wci��  aktualne i powinno stanowi�  priorytet równie�   
w przysz
ej kadencji Zwi� zku.        
 
S
u�ba policjanta jest szalenie z
o�ona i w równym stopniu 
niebezpieczna. To wszystko warunkuje z
o�ono��  zada�  
jakie stoj�  przed Zwi� zkiem Zawodowym, aby potrafi�   
odpowiednio zadba�  o interesy policjantów i ich rodzin. 
Policji i policjantom nale� y si�  szacunek i wsparcie zarów-
no ze strony spo
ecze� stwa, jak i organów Pa� stwa odpo-
wiedzialnych za bezpiecze� stwo wewn� trzne. To jest te�  
wielkie i nieustaj� ce zadanie Zwi� zku Zawodowego Poli-
cjantów. 
Szanowni Pa� stwo! 
Chc�  uroczy� cie zameldowa� , � e jeste� my na to gotowi, i � e 
b� dziemy t�  misj�  realizowa�  z pe
n�  konsekwencj�  i z od-
powiednim zaanga�owaniem. 
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