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KOMENDANT GEOWNY POLICJI

Warszawa, 8 marca 2024 roku

Policiantki i Pracownice
Polskiej Policji

Soromommne Tomie,

z okazji Dnia Kobiet, w imieniu wlasnym oraz calego kierownictwa Polskiej Policji pragne
zlozy¢ Wam najserdeczniejsze zyczenia zdrowia, pogody ducha oraz spelnienia wszelkich
marzen.

Obchodzone na calym S$wiecie od ponad stulecia Swigto wszystkich Pan,
to doskonala okazja, aby doceni¢ Wasze zaangatowanie w stuzbg i prace. Kazdego dnia
przelamujecie bariery, inspirujecie do dzialamia, a Wasz potencjal otwiera przed naszg

Jformacjq kolejne mozliwosci, Bardzo Wam za to dzigkufe!

Drogie Kolezanki!
Zycze Wam duzo sil, poczucia spelnienia oraz satysfakcii z tego gdzie jestescie
i co robicie, zardwno w pracy, jak | w Zyciu osobistym. Niech kazdy kolejny dzien

bedzie dia Was Dniem Kobiet.

W M%‘FOAOM A eundoy,

insp. Marek BORON
p.o. Kgmendant Glowny Policji
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Szanowne Panie, Drogie KoleZanki,

I okazji proypadajgcego dzisiaj Dnia Kobiet skiadam Szanowmym Paniom —
w imieniu wszystkich policianiow i pracownikow Policjii garmizonu warminsko-
mazurskiego oraz wlasnym — najserdecznigisze Zyczenia zdrowia, wszelkiej Zyciowe
pomysinosci i wielu sukcesow. Realizujcie plany, rozwijajcie pasje. Bgdzcie szczesliwe
takim szczesciem, jakie sobie wymarzycie.

Niech ten dzien bedzie okazjig nie tylko do swigtowania, ale | wyraZenia naszego
szacunku dla Was, Szanowne Panie, dla Waszego zaangaZowania i profesjonalizmu,
z jakim wypelniacie swoje zadania. Dzighujemy za Waszq prace i poswiecenie i za 1o,
Ze zawsze mozemy na Was licgyc.

Wszysthkiego najlepszego!

mil. fmsp. Hﬂme*]#&-lf_f
J J

Komendant Hﬂ_‘,rmmd i Policyi
w.Olszrynie




Kebiety W Pelic],
AWENSE, reZwoj), ZarZeezamnie Police

- ,P e nie ma dla mnie znaczenia, i uwam, e nie jest elementem wymiernym, meym jakikolwiek
wp yw na zarzdzanie jednostk Policiji.

My | , e kobiety na kierowniczych stanowiskach w Policjietnie si broni swoj kompetenc;,
wiedz , przedsibiorczoci , pracowitoci . Dlatego te s dz, e kobiety, ktére wkraczajna aren
pracy zawodowej, powinny realizowawoje marzenia niezalaie od tego, czy akceptujo inni.

Niech swoj wiedz, determinacj i pracowitoci pokazuj, e warto w nie inwestowa i stawia na
kierowniczych stanowiskach™powiedziaa w 2012 roku Marta Umbras, éwczesnai Raymendant
Komisariatu Policji w Reszlu.

- ,Uwa am, e dobry Komendant powinien byrzede wszystkim obiektywnyyieci przyk adem

I by zdecydowany. Powinien wymagad siebie i od innych. Pe nienie takiej funkcjiptdo wyma-
gaj ce zajcie, zwi zane z réwnoczesnym przestrzeganiem zasad i zadfiemaautorytetu. Moim
zdaniem, nigdy przywddcnie b dzie ten, kto zacznie odpuszczaodw adnym”-méwi a Marta Um-
bras, gdy by a Zaspc Komendanta Powiatowego Policji w @brzewie.

Panie, o ktorych pisalmy w ,Informatorze KWP w Olsztynie” w gu kilkunastu lat systematycznie
awansowa y, obejmug stanowiska naczelnikow, zgstow komendantéw powiatowych i miejskich.

W tym roku m . insp. Pawe Krauz Komendant Wojelud@lalicji w Olsztynie doceni ich dwiadcze-
nie, wiedz, i kompetencje i awansowa podinsp. BarbKrzy ewsk, o ktérej pisalimy wielokrotnie,
powierzaj ¢ jej obowi zki na stanowisku Komendanta Powiatowego Polidfi wzynie,

am . insp. Mart Umbras— powierzag jej obowi zki Komendanta Powiatowego Policji w §dérzewie.

Decyzj Komendanta Wojewddzkiego Policji w Olsztynie dbekv Naczelnika Wydzia u Kryminalne-
go KWP w Olsztynie pe ni obecnie podinsp. Aleksartimitrowicz, obowizki Naczelnika Wydzia u
Komunikacji Spo ecznej pe ni podinsp. Jolanta Sawviaz-Ozioro, obowizki Naczelnika Wydzia u ds.
Ochrony Informacji Niejawnych pe ni kom. Aneta lota) a Naczelnikiem Wydzia u Kadr

i Szkolenia KWP w Olsztynie zosta a podinsp. Iwéoaieczna, o ktorej rowniegisali my nie raz.

Jak to powiedzia a kilkanaie lat temu Marta Umbras -Niech kobiety swoj wiedz , determinacj
| pracowito ci pokazuj, e warto w nie inwestowai stawia na kierowniczych stanowiskach”.

Bo ena Przyborowska
Redaktor Naczelny
.Informatora KWP w Olsztynie”
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11 et temus

I ,Za swoj sukces uwaam to, e potrafiam w mia-
r pogodzi sub w Policji i bycie mam. Je li
chodzi o p aszczyzreawodow, to sukcesem by o
to, gdy moja praca dawa a wymierny wynik w po-
staci skazania jakiejosoby, czy postawienia zarzu-
tow, w sytuacji, gdy na poctku nazwisko sprawcy
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Marta Umldras = 1 jej droga sulcesu

* Bardzo lubi wspd pracowa z osobami, ktére stawiajsobie cigle nowe wyzwania i ,chce im si
chcie ”. Nie ukrywam réwnie, e jestem osobwymagajc , ceni ¢ sobie uczciwo , rzetelno
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- ,Mysleg, ze kobiety na stanowiskach kierowniczych w Policji

$wietnie bronia sie swoja kompetencja, wiedza oraz pracowi-
toscia. Sadze, ze kobiety, ktére wkroczyly na arene pracy
zawodowej powinny realizowac swoje marzenia niezaleznie
od tego, czy akceptuja to inni. Niech swoja wiedza, determi-
nacja i pracowitoscia pokazuja, ze warto w nie inwestowac

i stawiac na stanowiskach kierowniczych” - powiedziala
nadkom. Marta Umbras Zastepca Komendanta Powiatowego

Policji w Wegorzewie.

Z okazji Swicta Kobiet Bozena Przyborowska zapytata

Panig Komendant m.in. o recepte na skuteczne zarzgdzanie

araz role i pozycje kobiet w Policji.

- Ponad pél roku temu zostata Pani powolania na sta-
nowisko Zastepca Komendanta Powiatowego Policji

w Wegorzewie. Jaka droga zawodowa jest za Pania?

- Sluzbe w Policji rozpoczetam w 2001r.

Do 2009 r. bytam policjantem pionu kryminalnego, gdzie
zdobytam umigjetnosci | dodwiadczenie z zakresu pracy
dochodzeniowo-$ledczej i operacyjno rozpoznawczej.

0Od 2009 r. do 2012 r. bytam specjalista Zespotu ds. Dyscy-
plinamych, Kadr i Szkolenia KPP w Ketrzynie, gdzie samo-
dzielnie nadzorowaltam oraz organizowatam prace tej ko-
mérki organizacyjne;.

QOdpowiadatam za prowadzenie spraw kadrowych Komendy
Powiatowej Policji w Ketrzynie oraz podleglych komisaria-
tow, nadzorowalam tematyke dyscyplinarng oraz prowadzi-
lam postepowania skargowe, dyscyplinarne oraz czynnosci
wyjasniajace. Od kwietnia 2012 r. do maja 2018 r. zajmo-
watam stanowisko Komendanta Komisariatu Policji w Resz-
lu. Od 14 maja 2018 r. do sierpnia 2018 r. Komendant Wo-
jewddzki delegowat mnie do czasowego pelnienia sluzby

w Komendzie Powiatowej Policji w Wegorzewie na stanowi-
sku | Zastepcy Komendanta Powiatowego.

2 sierpnia 2018 r. zostalam ostatecznie powotana na stano-
wisko | Zastepcy Komendanta Powiatowego Policji w Wego-
rzewie i funkcje tq sprawuje w dalszym ciagu.
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- Za jaki obszar jest Pani odpowiedzialna?

- Moja praca polega przede wszystkim na bezpoérednim
sprawowaniu nadzorowaniu i koordynowaniu pracy
Wydzialu Kryminalnego KPP w Wegorzewie.

Ponadto stanowisko Zastepcy Komendanta Powiatowego
zobowigzuje rowniez do szeroko pojetego zarzadzania jed-
nostka organizacyjna, m.in.: w zakresie racjonalnosci struk-
tur organizacyjnych, wydawania opinii w zakresie istotnych
decyzji personalnych, wspolpracy z organami administracji
publicznej i innymi podmiotami w zakresie organizacji | wy-
konywania zadan przez nadzorowang sluzbe, reprezento-
wanie Komendy Powiatowej Policji w Wegorzewie w uroczy-
sto§ciach i ceremoniach okoliczno$ciowych.

W przypadku czasowej niemoznosci sprawowania funkcji
przez Komendanta Powiatowego Policji w Wegorzewie
przejmuje jego zakres zadan i kompetencii.

Zakres obowigzkdw zastepcy Komendanta jest bardzo sze-
roki i nie sposob wymienit wszystkich czynnosci, ktore reali-
Zuje w codzienngj stuzbie.

Jest to stanowisko decyzyjne, od ktérego zalezy prawidlowe
funkcjonowanie calej komendy.

Jak zareagowala Pani na propozycje objecia stanowiska
Zastepy Komendanta do spraw kryminalnych?

- Bylo to dla mnie bardzo mile zaskoczenie.

Propozycja pojawila sie nagle. Podziekowalam za zaufanie,
ktérym zostatam obdarzona, zapewnitam réwniez Komen-
danta Wojewddzkiego, ze jestem gotowa do kontynuowania
dzialani i rozwiazywania probleméw, ktore spowoduja,

ze jednostka, do ktorej jestem kierowana, bedzie odnosita
sukcesy.

- 0d czego rozpoczely Panie swoje urzedowanie?
-Urzedowanie rozpoczglam od krétkiego wprowadzenia,
ktére miato miejsce w maju 2018 r. i odbyto sie w obecnosci
Pana Komendanta Wojewddzkiego Policji w Olsztynie

insp. Tomasza Klimka.

Po krotkim wprowadzeniu zabratam sie do swoich zadan.

A jak zareagowali podwladni na informacje, ze osoba
zarzadzajacq .meskim obszarem stuzby kryminalnej”
bedzie kobieta? A jak reaguja teraz?

- Uwazam, Ze dzisiaj widok kobiety w mundurze nikego nie
dziwi i nie jest niczym nadzwyczajnym. Nie zauwazytam,

F

aby podwladni reagowali w specyficzny sposdb, gdy pojawi-
tam sie po raz pierwszy w jednostce. Nie zauwazytam row-
niez, zeby traktowali mnie w odmienny sposéb, anizeli Ko-
mendanta Powiatowego, ktory jest mezczyzna.

Czym dla Pani jest sukces w pracy?

-Samozaparcie | wytrwatos¢, wyznaczanie celow i realizo-
wanie ich, porazki ktére sg znakomita okazjg do nauki i
wyciggania wnioskdw. To wyrdzniki sukcesu.

Uwazam, ze w trakcie dotychczasowej stuzby osiggnetam
bardzo wiele i moje oddanie dla sluzby zostalo docenione
przez przetozonych, dlatego moim sukcesem jest fakt,

iz jako pierwsza kobieta w wojewédztwie warminsko-
mazurskim petnig funkcje Pienwszego Zastepcy
Komendanta Powiatowego Policji w Wegorzewie.

Czy spotkala sig Pani w czasie sluzby z bardziej lekce-
wazgeym traktowaniem przez podwladnych, z uwagi na
to, ze jest Pani kobieta?

- Nie spotkatam sie z taka sytuacija.

Uwazam, ze ptet nie jest elementem wymiernym, majacym
jakikolwiek wplyw na zarzadzanie jednostka.

Mysle, ze kobiety na stanowiskach kierowniczych w Policji
swietnie bronig sie swojg kompetencja, wiedzg oraz praco-
witoscia. Sqdze, ze kobiety, ktére wkroczyly na areng pracy
zawodowe] powinny realizowat swoje marzenia niezalez-
nie od tego czy akceptuja to inni. Niech swoja wiedza, deter-
minacjq i pracowitoscig pokazuja, ze warto w nie inwesto-
wat i stawiaé na stanowiskach kierowniczych.

Jakimi cechami powinna sig charakteryzowac kobieta,
ktora skutecznie zarzadza w Policji swojq jednostka?
Uwazam, ze kobieta zajmujaca stanowisko kierownicze
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Komisariatu Policji w Reszlu.

powinna by¢ przede wszystkim
| obiektywna, $wieci¢ przykfadem i
by¢ zdecydowana.

Powinna wymagaé od siebie i od
innych.

. Petnienie takiej funkcji przez kobie-
& te to wymagajace zadanie, bo wig-
7 '.-_'7- 2e sig z zachowaniem autorytetu.

Moim zdaniem przywédca nie bedzie ten, kto zacznie od-
puszczat podwladnym. Moze sie wtedy staé dobrym kum-
plem, kolega, a nie przetozonym.

Ja lubig wspdlpracowac¢ z ludzmi, ktérym ,chce sie chciec”,
jak réwniez nie ukrywam, Ze jestem osobg wymagajaca,
ceniacy sobie uczciwosé, rzetelnosé oraz zaangazowanie
w wykonywaniu obowigzk ow stuzbowych.

-A jak objecie stanowiska i wypelnianie zadan na kie-
rowniczym stanowisku wplynelo na organizacje Zycia
rodzinnego? Jak udaje laezyé Zycie rodzinne i zawodo-
we?

-Moi bliscy zdajg sobie sprawe, ze stuzba w Policji to nie
jest zwykta praca.

Przez ostatnie sze5¢ lat zajmowalam stanowisko Komen-
danta Komisariatu Policji w Reszlu i moi bliscy zdazyli przy-

2012 rok - podkomisarz Marta Umbras zostata Komendantem

Uroczyste wprowadzenie odbylo sie 23 kwietnia 2012 roku
z udzialem owczesnego Komendanta Powiatowego Policji
w Ketrzynie inspektora Wiestawa Skudelskiego oraz
Burmistrza Miasta Reszel Pana Marka Janiszewskiego.

wyknaé i juz dawno zaakceptowali fakt tego, ze zajmuje
stanowisko kierownicze.

Po objeciu stanowiska zastepcy Komendanta Powiatowego
nic sie w moim zyciu prywatnym nie zmienito.

Nie ukrywam, Ze Zyje szybko”, ale nie zapominam, Ze je-
stem mama dwojki dzieci i mam wspanialego meza, ktory
wspiera mnie w obowiazkach zycia codziennego.

Przy dobrej organizacji czasu i podziale obowigzkdéw domo-
wych mozna, cho¢ rzadko, zlapaé maly oddech.

- Czy w zwiazku z pelnieniem funkgiji kierowniczej

w Policji zmienil sig¢ Pani sposéb bycia, zachowania,
ubierania, cechy charakteru? Czy zaczela Pani

np. ,ukrywac” swoja kobiecos¢?

-Sita, wlasny styl, klasa i pewno&¢ siebie - to cechy, ktére
kazda z nas powinna w sobie znalez¢ i pielegnowac.

Nigdy nie ukrywatam swojej kobiecosci.

- Czego mozna Pani Zyczyc¢ z okazji Dnia Kobiet?
- Zdrowia, usmiechu i zadowolenia z W)zﬁanej pracy .
; 3 ¢
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mnienia.

- Anajge dokladnie tragiczne losy funkcjonariusly, chee pomde w krie-
wieniu pamieci 0 nich. Priecief sq wsrod nich i tacy, kiorZy nie mieli
i nie majq rodgin, cgy bliskich, kidriy mogliby zachowaé ich od Zapo-

Jakis czas temus waleZylam o Zycie ... Udalo mi sie...

Diaczego wlasnie MI sie udalo? Mofe wlasnie po to, moie dlatego
Jestem, moie to jest wiasnie moje Zadanie.... Nielatwe zadanie, ale jak-
e dajqce wiele sil, satysfakcji i motywacji...” - powiedziata

| asp. sztab. Aneta Lichota z Wydzialu Wywiadu Kryminalnego KWP w Olsztynie,
ktéra z okazji 100-lecia powstania Policji Panstwowej napisat ksiazke pt.

Policja Panstwowa na pélnocnych obrzezach Il Rzeczypospolite]”.

Zachowac o zapomnienia

Bozena Przyborowska: Skad pomysl na napisanie
ksigzki o historii Policji Panstwowej?

Aneta Lichota: Wszystko zaczelo sie bardzo zwyczajnie.
Ponad rok temu nasz Naczelnik mi. insp. Marcin Radtke na
odprawie w wydziale przekazat informacje, i przypomnial,

ze zbliza sie 100 rocznica powstania Policji Panstwowej.

W zwigzku z tym, kazdy moze zaprezentowaé swoj pomyst
w taki sposéb, aby godnie uczcié te uroczystos. Wszyscy
moglismy sie zastanowié. Pojawito sie kilka pomystow, tak
samo, jak cheé wspdlpracy, byt moze z kim$ z poza wy-
dzialu. W efekcie jednak wszystko gdzie$ sie rozmylo i wy-
dawato sig, Ze nic juz z tego nie bedzie.

Ja jednak zbieratam réZne materialy dotyczace poczatkow
Policji Panstwowej i nie chcialam tak tego zakorczyé. Ogél-
ne informacje zatem juz mialam, ale pojawit sic pomyst,
zeby zawezit swojg prace do naszych terendw, ktore zosta-
by przytaczone do Polski, a obecnie znajdujg sie w granicach
administracyjnych naszego wojewédziwa. Stwierdzitam, ze
trudno, sprébuje sama co$ zrobi¢, bo dlaczego nie? Przy-
znam sig, Ze nie bylo to latwe zadanie.

- Gdzie szukatas materialow? Do jakich zrodel dociera-
las?

- Z poczatku oczywicie szukatam informacji w Intemecie, tu
znalazlam ogdlng wiedza. Szukatam jakich$ materialow w
antykwariatach, ksigzek. Dzwonitam po wydawnictwach i
zamawiatam od nich interesujace mnie publikacje. Ktos mi
podpowiedzial, ze wigcej informacji moze byé w archiwach
panstwowych.
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Zyczliwe mi osoby skontaktowaly mnie takze z roznymi oso-
bami, ktére mogly posiada¢ interesujgce mnie materialy.

W Intemecie niestety niewiele byto informacji dotyczacych
naszych terendw.

Z czasem zaczetam docieraé do coraz ciekawszych infor-
macji, dzieki wtasnie archiwom panstwowym, jak tez zbio-
rom prywatnym mojej kolezanki z wydziatu, ktéra obecnie
jest juz na emeryturze, Ewie Lapifskiej, ale takze

insp. Jacka Drozdowskiego — Komendanta Powiatowego z
Nowego Miasta Lubawskiego. Cieszylam sie, Ze docieram
do coraz to nowych informacji i to mnie motywowato do dal-
szej pracy.

- Jak wygladal proces twérczego pisania? Jak udalo sie
to pogodzi¢ z praca i obowiazkami rodzinnymi?

- Informacje zbieratam kilka miesiecy, nie byly ogélnie do-
stepne, trzeba byto pogodzit obowiazki stuzbowe i rodzin-
ne. Im mniej czasu miatam, tym bardziej musiatam go racjo-
nalnie planowac i dzielié, przynajmniej tak sie staratam.
Kiedy obejrzatam zgromadzone materialy, wiedziatam juz
jaki ksztatt to wszystko przybierze.

Przy okazji Swigt Bozego Narodzenie usiadtam do pisania i
zaczeto sig. Potrafitam pisat od rana, przez caly dzien,

do 4 rano. Chcialam jak najszybciej przelaé na papier, czy
do komputera swoje mysli.

Na stole stal karton soku i tak potrafitam przezyé caly dzien,
zapominajgc o obiedzie i kolacji. Dobrze, Ze moja mama
zaczeta mnie pilnowaé, zebym nie zapedzila sie i po prostu
zajela sie w tym czasie domem i moimi synami.

"# ?2C# 9.6 5



%#




%$







%






) & H 0 +
%
) % L0
& # *
& *
) % # H o0 12 %
/ 0 ; 0 *
&0 & % * * 0 % O *

Bo ena Przyborowska
























Spemize swoje marzenia
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6" ! ,KU mojemu zaskoczeniu,

na ekranie wyglda o to bardzo sympatycznie. Jak to powie-
dzia producent- ,,Daria, kamera Cilubi”, i si nie myli.
Pomy la am sobie... No, no, Dareczka, wstydu nialbie”.

Pielmnie promuje Pelic)e
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