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Komendant Wojewddzki Policji w Olsztynie
oraz
Przewodniczqgcy
Warminsko-Mazurskiego Zarzadu Wojewddzkiego NSZZ Policjantow

w Olsztynie

zapraszajq

WSZYSTKIE PANIE PEENIACE SEUZBE I PRACUJACE
w Komendzie Wojewodzkiej Policji w Olsztynie, Komendzie Miejskiej Policji w Olsztynie
i Oddziale Prewencji Policji w Olsztynie
na
»GALE Z OKAZJ1 DNIA KOBIET”

(koncert Marcina Wyrostka z zespolem Corazon

przy udziale orkiestry symfonicznej Filharmonii Warminsko-Mazurskiej),
ktora odbedzie sie 8 marca 2019 r. o godz. 9.40

w Filharmonii Warminsko-Mazurskiej im. Feliksa Nowowiejskiego

w Olsztynie.
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na 100-lecie [P

W Dubeninkach otwarty zostat nowy posterunek Policji.
W tej szczegolnej uroczystosci uczestniczyli m.in.
Premier RP Mateusz Morawiecki, Minister Spraw We-
wnetrznych i Administracji Joachim Brudzinski, senato-
rzy, postowie, samorzadowcy oraz przedstawiciele
stuzb mundurowych z Komendantem Wojewddzkim
Policji w w Olsztynie insp. Tomaszem Klimkiem na cze-
le.

Odtwarzanie posterunkéw - program MSWiA

28 lutego 2019 roku w Dubeninkach, punktualnie o godzinie
12.00 rozpoczeta sie uroczysto$¢ oddania w uzytkowanie
Posterunku Policji.

Proces odtwarzania posterunkéw policji rozpoczat sie w
2016 roku z inicjatywy MSWIA, kiedy to w wyniku konsultaci
spoftecznych, w ktorych wzieto udziat ponad 200 tysiecy
mieszkancéw naszego kraju, podjeto decyzje o umacnianiu
wiezi z lokalng spotecznoscig i aktywizacjq obywateli w sys-
temie bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Przebieg uroczystosci zgodny z ceremoniatem
Wszystkich gosci przywitat insp. Tomasz Klimek Komendant
Wojewddzki Policji w Olsztynie, méwigc: "Po 19 latach po-
nownie mozliwy bedzie bezpo$redni kontakt mieszkancow

z policjantami, oraz szybka reakcja mundurowych na wszel-
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kiego rodzaju zagrozenia i przypadki tamania prawa.
Dzisiejsze spotkanie to efekt dziatan wielu ludzi i wsparcia

finansowego. To wyjatkowy dzien dla mieszkaicow regionu
i szczegblne wyrdznienie dla warmirisko - mazurskiej polici.

W czasie uroczysto$ci gtos zabrat réwniez

Premier Mateusz Morawiecki: - ,Ogromnie sie ciesze, ze
jestesSmy w tym momencie tego wspaniatego programu od-
twarzania posterunkdéw policji (...) W lipcu bedziemy $wieto-
wacé 100-lecie podpisania dekretu o odbudowie Policji Pol-
skiej. Juz dzisiaj jednak mamy wielkg rados¢, ze mozemy
pokaza¢ rzeczywistg odbudowe zaréwno samych posterun-
kow, jak i morale Policji".

Glos zabrat rowniez Joachim Brudzinski Minister Spraw
Wewnetrznych i Administracji, ktory powiedziat: ,Wasze
bezpieczenstwo, tu w Dubeninkach, ma takq samg wartos¢,
jak kazdego innego obywatela Rzeczypospolitej. Nie ma
znaczenia, czy kto§ mieszka w duzym miescie, czy w mniej-
szej miejscowosci. Kazdy powinien czu¢ sie bezpiecznie".

Z kolei gen. insp. dr Jarostaw Szymczyk Komendant Gtéwny
Policji mowit: "Jestem dumny, ze od trzech lat moge kiero-
wacé polskq Policj, gdyz poziom bezpieczenstwa znacznie
sie poprawia, a jest to efekt dziatan policjantow".
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Komendant podkreslit takze, jak waznym elementem budo-
wania zaufania spoteczenstwa sg takie elementy jak Krajo-
wa Mapa Zagrozen Bezpieczenstwa, Program Dzielnicowy
Blizej Nas oraz Moja Komenda. Na koniec do mieszkancow
Dubeninek skierowat stowa "Polska Policja jest dla Was".

Z historii budowy nowego Posterunku

Uchwatg Rady Gminy Dubeninki z dnia 31 maja 2017 .

na rzecz skarbu panstwa Komendzie Wojewodzkiej Policji

w Olsztynie zostata przekazana dziatka pod budowe poste-
runku. Nastepnie Komenda Wojewddzka Policji w Olsztynie
rozpoczeta dziatania zmierzajgce do zabezpieczenia $rod-
kow na realizacje przedsiewziecia, opracowania niezbednej
dokumentacji, uzyskania pozwolenia na budowe oraz wyto-
nienia odpowiedniego projektu obiektu i wykonawcy inwe-
stycji.

31 sierpnia 2017 roku Gmina Dubeninki przekazata notarial-
nie nieruchomo$¢ pod budowe.

W drugiej dekadzie lipca 2018 Komenda Wojewodzka Policji
w Olsztynie podpisata umowe na realizacje budowy, ktéra
zakonczyta sie 31 grudnia 2018 r.

Budynek uzyskat pozwolenie na uzytkowanie.

Koszty zwigzane z realizacjg ksztattujq sie nastepujaco:-
dokumentacja techniczna, roboty budowlano-montazowe,
wyposazenie obiektu, przytacze telekomunikacyjne to kwota
1993 251 zt. Finansowanie odbyto z budzetu panstwa w
ramach programu modernizacji Policji na lata 2017-2020.
Posterunek Policji w Dubeninkach miesci sie

przy ul. Debowej 9

Struktura posterunku Policji (ogdtem 5 stanowisk policyj-
nych): Kierownik Posterunku Policji, Asystent Jednoosobo-
wego Stanowiska do spraw Kryminalnych, Zespét Prewen-
cji, w skiad ktdrego wchodza: starszy dzielnicowy, referent,
policjant

POLICJA

POLICIA

Gtéwnym celem powstania Posterunku Policji w Dubenin-
kach jest zwigkszenie bezpieczenstwa publicznego na tere-
nie Gminy Dubeninki oraz zwiekszenie aktywnosci i dostep-
nosci Policji. Inicjatywa utworzenia posterunku wyszta od
mieszkancdw i samorzadu gminy Dubeninki, podczas kon-
sultacji spotecznych prowadzonych przez funkcjonariuszy
KPP w Gotdapi w ramach wdrazania aplikacji Krajowa Mapa
Zagrozen Bezpieczenstwa.

kom. Krzysztof Wasynczuk
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- ,Mysle, ze kobiety na stanowiskach kierowniczych w Policji

sSwietnie bronia sie swoja kompetencja, wiedza oraz pracowi-
toscia. Sadze, ze kobiety, ktore wkroczyly na arene pracy
zawodowej powinny realizowa¢ swoje marzenia niezaleznie
od tego, czy akceptuja to inni. Niech swoja wiedza, determi-
nacja i pracowitoscia pokazuja, ze warto w nie inwestowac
i stawia¢ na stanowiskach kierowniczych” - powiedziata
nadkom. Marta Umbras Zastepca Komendanta Powiatowego

Policji w Wegorzewie.

Z okazji Swieta Kobiet Bozena Przyborowska zapytata

Panig Komendant m.in. o recepte na skuteczne zarzadzanie

oraz role i pozycje kobiet w Policj.

.|
1ICJA
:(g:-ENDA POWIAT® /A POLICJI

/A

- Ponad pot roku temu zostata Pani powotania na sta-
nowisko Zastepca Komendanta Powiatowego Policji

w Wegorzewie. Jaka droga zawodowa jest za Panig?

- Stuzbe w Policji rozpoczetam w 2001r.

Do 2009 r. bytam policjantem pionu kryminalnego, gdzie
zdobytam umiejetnoSci i doSwiadczenie z zakresu pracy
dochodzeniowo-$ledczej i operacyjno rozpoznawczej.

Od 2009 r. do 2012 r. bytam specjalistg Zespotu ds. Dyscy-
plinarnych, Kadr i Szkolenia KPP w Ketrzynie, gdzie samo-
dzielnie nadzorowatam oraz organizowatam prace tej ko-
morki organizacyjnej.

Odpowiadatam za prowadzenie spraw kadrowych Komendy
Powiatowej Policji w Ketrzynie oraz podlegtych komisaria-
tow, nadzorowatam tematyke dyscyplinarng oraz prowadzi-
tam postepowania skargowe, dyscyplinarne oraz czynno$ci
wyjasniajace. Od kwietnia 2012 r. do maja 2018 r. zajmo-
watam stanowisko Komendanta Komisariatu Policji w Resz-
lu. Od 14 maja 2018 r. do sierpnia 2018 r. Komendant Wo-
jewddzki delegowat mnie do czasowego petnienia stuzby

w Komendzie Powiatowej Policji w Wegorzewie na stanowi-
sku | Zastepcy Komendanta Powiatowego.

2 sierpnia 2018 r. zostatam ostatecznie powotana na stano-
wisko | Zastepcy Komendanta Powiatowego Policji w Wego-
rzewie i funkcje tq sprawuje w dalszym ciggu.
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- Za jaki obszar jest Pani odpowiedzialna?

- Moja praca polega przede wszystkim na bezpoS$rednim
sprawowaniu nadzorowaniu i koordynowaniu pracy
Wydziatu Kryminalnego KPP w Wegorzewie.

Ponadto stanowisko Zastepcy Komendanta Powiatowego
zobowigzuje rowniez do szeroko pojetego zarzadzania jed-
nostka organizacyjng, m.in.: w zakresie racjonalno$ci struk-
tur organizacyjnych, wydawania opinii w zakresie istotnych
decyzji personalnych, wspdipracy z organami administracii
publicznej i innymi podmiotami w zakresie organizacji i wy-
konywania zadan przez nadzorowang stuzbe, reprezento-
wanie Komendy Powiatowej Policji w \Wegorzewie w uroczy-
stoSciach i ceremoniach okoliczno$ciowych.

W przypadku czasowej niemozno$ci sprawowania funkgji
przez Komendanta Powiatowego Policji w Wegorzewie
przejmuje jego zakres zadan i kompetencii.

Zakres obowigzkdw zastepcy Komendanta jest bardzo sze-
roki i nie sposob wymieni¢ wszystkich czynnosci, ktore reali-
zUje w codzienngj stuzbie.

Jest to stanowisko decyzyjne, od ktérego zalezy prawidtowe
funkcjonowanie catej komendy.

Jak zareagowata Pani na propozycje objecia stanowiska
Zastepy Komendanta do spraw kryminalnych?

- Byto to dla mnie bardzo mite zaskoczenie.

Propozycja pojawita si¢ nagle. Podziekowatam za zaufanie,
ktorym zostatam obdarzona, zapewnitam réwniez Komen-
danta Wojewddzkiego, ze jestem gotowa do kontynuowania
dziatan i rozwigzywania probleméw, ktére spowoduja,

ze jednostka, do ktérej jestem kierowana, bedzie odnosita
sukcesy.

- Od czego rozpoczety Panie swoje urzedowanie?
-Urzedowanie rozpoczetam od krétkiego wprowadzenia,
ktdre miato miejsce w maju 2018 r. i odbyto sie w obecnosci
Pana Komendanta Wojewodzkiego Policji w Olsztynie

insp. Tomasza Klimka.

Po krotkim wprowadzeniu zabratam sie do swoich zadan.

A jak zareagowali podwiadni na informacje, ze osobg
zarzadzajacq ,,meskim obszarem stuzby kryminalnej”
bedzie kobieta? A jak reaguja teraz?

- Uwazam, Ze dzisiaj widok kobiety w mundurze nikogo nie
dziwi i nie jest niczym nadzwyczajnym. Nie zauwazytam,

e

aby podwtadni reagowali w specyficzny sposéb, gdy pojawi-
tam sie po raz pierwszy w jednostce. Nie zauwazytam row-
niez, zeby traktowali mnie w odmienny sposdb, anizeli Ko-
mendanta Powiatowego, ktory jest mezczyzna.

Czym dla Pani jest sukces w pracy?

-Samozaparcie i wytrwato$¢, wyznaczanie celdw i realizo-
wanie ich, porazki ktore sg znakomitg okazjg do nauki i
wyciggania wnioskdw. To wyrozniki sukcesu.

Uwazam, ze w trakcie dotychczasowej stuzby osiggnetam
bardzo wiele i moje oddanie dla stuzby zostato docenione
przez przetozonych, dlatego moim sukcesem jest fakt,

iz jako pierwsza kobieta w wojewddztwie warminsko-
mazurskim petnie funkcje Pierwszego Zastepcy
Komendanta Powiatowego Policji w Wegorzewie.

Czy spotkata si¢ Pani w czasie stuzby z bardziej lekce-
wazacym traktowaniem przez podwtadnych, z uwagi na
to, ze jest Pani kobieta?

- Nie spotkatam sie z takq sytuacja.

Uwazam, ze pte€ nie jest elementem wymiernym, majacym
jakikolwiek wptyw na zarzadzanie jednostka.

Mysle, Ze kobiety na stanowiskach kierowniczych w Policji
$wietnie bronig sie swojg kompetencja, wiedzg oraz praco-
wito$cig. Sadze, ze kobiety, ktore wkroczyly na arene pracy
zawodowej powinny realizowa¢ swoje marzenia niezalez-
nie od tego czy akceptujg to inni. Niech swojg wiedza, deter-
minacjq i pracowitoscig pokazuja, ze warto w nie inwesto-
wac i stawia¢ na stanowiskach kierowniczych.

Jakimi cechami powinna si¢ charakteryzowaé kobieta,
ktéra skutecznie zarzadza w Policji swoja jednostka?
Uwazam, ze kobieta zajmujaca stanowisko kierownicze
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powinna by¢ przede wszystkim
obiektywna, $wieci¢ przyktadem i
by¢ zdecydowana.

Powinna wymaga¢ od siebie i od
innych.

Petnienie takiej funkcji przez kobie-
| 2 : te to wymagajace zadanie, bo wia-

. Ze sie z zachowaniem autorytetu.

Moim zdaniem przywodcg nie bedzie ten, kto zacznie od-
puszcza¢ podwtadnym. Moze sie wtedy sta¢ dobrym kum-
plem, kolegg, a nie przetozonym.

Ja lubie wspétpracowaé z ludzmi, ktérym ,chce sie chciec”,
jak réwniez nie ukrywam, Ze jestem osobg wymagajaca,
cenigcq sobie uczciwosE, rzetelno$C oraz zaangazowanie
w wykonywaniu obowigzkdw stuzbowych.

-A jak objecie stanowiska i wypetnianie zadan na kie-
rowniczym stanowisku wplyneto na organizacje zycia
rodzinnego? Jak udaje taczy¢ zycie rodzinne i zawodo-
we?

-Moi bliscy zdajg sobie sprawe, ze stuzba w Policji to nie
jest zwykia praca.

Przez ostatnie sze$¢ lat zajmowatam stanowisko Komen-
danta Komisariatu Policji w Reszlu i moi bliscy zdazyli przy-

2012 rok - podkomisarz Marta Umbras zostata Komendantem
Komisariatu Policji w Reszlu.
Uroczyste wprowadzenie odbyto sie 23 kwietnia 2012 roku
z udzialem 6wczesnego Komendanta Powiatowego Policji
w Ketrzynie inspektora Wiestawa Skudelskiego oraz
Burmistrza Miasta Reszel Pana Marka Janiszewskiego.

wykna¢ i juz dawno zaakceptowali fakt tego, ze zajmuje
stanowisko kierownicze.

Po objeciu stanowiska zastepcy Komendanta Powiatowego
nic sie w moim zyciu prywatnym nie zmienito.

Nie ukrywam, Ze ,zyje szybko”, ale nie zapominam, ze je-
stem mamag dwojki dzieci i mam wspaniatego meza, ktéry
wspiera mnie w obowigzkach zycia codziennego.

Przy dobrej organizaciji czasu i podziale obowigzkéw domo-
wych mozna, choé rzadko, ztapa¢ maly oddech.

- Czy w zwiazku z petnieniem funkcji kierowniczej

w Policji zmienit si¢ Pani sposéb bycia, zachowania,
ubierania, cechy charakteru? Czy zaczeta Pani

np. ,ukrywac” swoja kobieco$¢?

-Sita, wiasny styl, klasa i pewnos¢ siebie - to cechy, ktére
kazda z nas powinna w sobie znalez¢ i pielegnowac.

Nigdy nie ukrywatam swojej kobiecosci.

- Czego mozna Pani zyczy¢ z okazji Dnia Kobiet?

- Zdrowia, usmiechu i zadowolenia z wykon A anej pracy .
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Podinsp. Anna Kos od 14 lutego 2019 roku petni obowiazki Zastepcy
Komendanta Powiatowego Policji w Braniewie. Odpowiada za funk-
cjonowanie Wydziatu Prewenc;ji i Ruchu Drogowego. — ,,Takiej Walen-
tynki to w zyciu nie miatam” - méwi z usmiechem Pani Komendant.

Na pytanie, jak kobieta na stanowisku kierowniczym w Policji dogaduije sie z pod-
wiadnymi ptci meskiej?, z uSmiechem odpowiedziata: - ,Policja to profesja z do-
minacjq ptci meskiej, a ,Marsjanie” majg swoj ,dialekt”. Kwestia, jak szybko sie
go nauczymy, aby méc sie porozumiewac bez przeszkéd. Z drugiej strony zdecy-

dowanie i decyzyjno$¢ to uniwersalny jezyk”.

W Policji zna sie na wszystkim

Podinsp. Anna Kos stuzbe w Policji petni od 26 lat.

Od poczatku zwigzana jest z Komendg Powiatowg Policji

w Braniewie. Jej droga stuzbowa pokazuje, ze w Policji zna
sie na kazdym obszarze. — ,Po ukorczeniu nauki w Wyzszej
Szkole Policji w Szczytnie stuzbe rozpoczetam w Zespole
Dochodzeniowo-Sledczym, nastepnie kontynuowatam:

w Wydziale Prewencji — asystent ds. nieletnich, nieetatowy
oficer prasowy, Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejaw-
nych Kancelarii Tajnej, oficer prasowy Komendanta Powia-
towego Policji, Zastepca Naczelnika Wydziatu Prewenciji i
Ruchu Drogowego, Naczelnik Wydziatu Prewencji i Ruchu
Drogowego, a obecnie p.o. | Zastepcy Komendanta Powia-
towego Policji w Braniewie™- relacjonuje przebieg stuzby
Anna Kos.

Awans doswiadczonego oficera

A jak zareagowata na propozycje objecia stanowiska Za-
stepcy Komendanta Powiatowego Policji?

— ,Kiedy Pan Komendant rozmawiat 0 ewentualnym objeciu
funkcji | Zastepcy Komendanta... dotarto do mnie, ze to juz

czas? Nie na objecie stanowiska, to swojg droga, ale, ze
mam 27 lat stuzby! Wewnetrznie czujemy sie, ze jeszcze
géry przeniesiemy, a tu... doSwiadczony policjant, staz, i...
koniec blisko?! Poczutam sig bardzo doceniona i dumna, ze
Komendant obdarzyt mnie zaufaniem”.

Urzedowanie rozpoczeta od spotkania z kolegami i kolezan-
kami przy kawie i ciescie. Nie zabrakio oczywicie tematow
dotyczacych pracy na rzecz profilaktyki i bezpieczenstwa w
powiecie braniewskim.
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Poczucie humoru i zdolnos$ci komunikacyjne

Podinsp. Anna Kos uwaza, ze kazdy przetozony, bez wzgle-
du na pte¢, powinien jasno okresla¢ cele, termin realizacj,
wspdttworzy¢ kierunki realizacji zadan z podwtadnymi, aby
mogli czynnie uczestniczy¢ w decyzyjnosci i czu¢ sie wspot-
odpowiedzialnymi za ich realizacje.
Potrafi $wietnie dogadywaé sie ze
wszystkimi. Ma przy tym poczucie hu-
moru, co znacznie utatwia wszystkim
funkcjonowanie.

Na pytanie, jak kobieta na stanowisku
kierowniczym w Policji dogaduje sie z
podwtadnymi pfci meskiej, z usmie-
chem odpowiedziata: - ,Policja to profe-
sja z dominacjg ptci meskiej,

a ,Marsjanie” majg swoj ,dialekt”.
Kwestia, jak szybko sie go nauczymy,
aby méc sie porozumiewaé bez prze-
szkod. Z drugiej strony zdecydowanie i
decyzyjnos¢ to uniwersalny jezyk”.

A czym dla niej jest sukces w Poli-
-, Sukces?... — zgrany zespét ludzi wzajemnie si¢ wspiera-
jacych i pomagajacych w trudnych chwilach stuzby, na brak
ktdrych w braniewskiej jednostce nie mozemy narzekaé”.

Pozostata soba
A czy w zwigzku z petnieniem funkciji kierowniczej w Policji

zmienit sie jej sposdb bycia, zachowania, ubierania, cechy
charakteru? Czy zaczeta ,ukrywaé” swojg kobiecos$¢?

-,Nie, w moim wieku ma si¢ juz uksztattowany charakter” —
powiedziata Anna Kos. — ,Oczywiscie znam dresscode sze-
fa, ale prywatnie nadal biegam w jeansach i wygodnych
butach, jezdze na rolkach, itp. Wydaje mi sie, ze z mojej

perspektywy raczej nic sie nie zmienito”- dodata.

Aktywna nie tylko w pracy

Okazuje sig, ze rolki, to nie jedyna pasja nowej Pani Ko-
mendant. — ,MoZe to nie pasje, ale lubi¢ tez kettle, do ktd-
rych potrzebuje wigcej systematycznosci; rower obecnie
okazjonalnie; i jazde konna, ktéra aktu-
alnie zeszta na daaaleki plan emerytal-
ny; no i lubie czytaé, czytaé, czytac,
gtdéwnie podczas urlopu”.

Zycie rodzinne podporzadkowane
stuzbie w Policji

Prywatnie Anna Kos od 27 lat jest w
zwigzku partnerskim, ma 14-letniego
syna. —,Zycie rodzinne zawsze podpo-
rzadkowane jest stuzbie, to chyba norma
w naszym zawodzie. Syn niejednokrot-
nie po szkole czeka w samochodzie, az
wyjde z pracy, bo na sam koniec dnia
wptynela pilna realizacja zadan.
taczenie pracy i zycia wymaga wkiadu,
tak samo, jak w zespole ludzi — wspdt-
dziatania i zrozumienia. No, czasami trzeba p6js¢ na ustep-
stwa” — powiedziata nowa Pani Komendant.

porozumle |a
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Mam szczescie w zyciu

Kom. Izabela Sekowska Naczelnik Wydziatu do walki z
Przestepczosciq przeciwko Zyciu i Zdrowiu
KMP w Olsztynie funkcjonariuszem Policji jest od 14 lat..
Swojg przygode z Policjq rozpoczeta w KPP w Bartoszy-
cach, w Ogniwie Patrolowo — Interwencyjnym.

Nastepnym etapem podrdzy byt Wydziat Kryminalny;
pracowata w bartoszyckiej jednostce Policji jako dochodze-
niowiec w Zespole do Walki z Przestepczo$cig Gospodar-
cza.

W 2012 roku rozpoczeta tozsama stuzbe w Wydziale
do Walki z Przestepczoscig Gospodarczg KWP w Olsztynie,
gdzie stuzyta do grudnia 2017 r.

Od 1 stycznia 2018 r. jej podréz nieoczekiwanie zmienita
kierunek- zostata mianowana na Naczelnika w Wydziale
do Walki z Przestepczoécig Przeciwko Zyciu i Zdrowiu KMP
w Olsztynie.

- ,Mam wielkie szczescie w zyciu, poniewaz na swojej dro-
dze spotykam wspaniatych ludzi, wérod nich sg przede
wszystkim policjanci i pracownicy cywilni, z ktdrymi miatam,

Jej praca nie kojarzy sie z piekng strong kobiecego Swiata.

Dowodzi najwiekszym Wydziatem Kryminalnym w KMP w Olsztynie,
w ktérym prowadzone sa sprawy o bardzo duzym ciezarze gatunko-
wym. Nadzoruje prace prawie 50 osob.

Mimo bardzo obcigzajacej pracy udato sie jej stworzy¢ w wydziale
dobra atmosfere. Zgromadzita wokoét siebie grupe profesjonalistow.
Mowi, ze sg to madrzy, Swietni ludzie, bardzo lojalni i pracowici,

ze jest z nich dumna. - ,Lubie stuchaé¢, kiedy sie Smiejg i zartuja,
bo to $wiadczy o tym, ze dobrze czuja sie w pracy”-

powiedziata kom. Izabela Sekowska Naczelnik Wydziatu do walki

z Przestepczoscia przeciwko Zyciu i Zdrowiu KMP w Olsztynie.

Bozena Przyborowska zapytata Paniag Naczelnik m.in. o funkcjono-

wanie w ,,meskim $wiecie”, faczenie zycia rodzinnego z praca,
oraz przepis na sukces w zyciu.

majaliolmniekaufanie

i mam przyjemno$¢ pracowac. | cho¢ stuzba w policji

od samego poczatku stawia przede mng ogromne wyzwa-
nia, i uczy mnie pokory do ludzi i zycia, to pozwala mi jedno-
czesnie spetnia¢ sie jako cztowiek, kobieta, policjant, a
obecnie przetozony’- powiedziata kom. Izabela Sekowska.

Jej praca nie kojarzy sie z kobiecym $wiatem.

Dowodzi najwigkszym Wydziatem Kryminalnym, w ktorym
prowadzone sg sprawy 0 bardzo duzym ciezarze gatunko-
wym. — ,Odpowiedzialna jestem za prace 48 oséb, w tym
pieciu pracownikéw cywilnych i 43 policjantéw, w ramach
prowadzonych spraw operacyjno-rozpoznawczych i poste-
powan przygotowawczych o znacznym ciezarze gatunko-
wym w zakresie zwalczania przestepczosci przeciwko zyciu
i zdrowiu, wolnosci, wolnosci seksualnej i obyczajnosci oraz
innych, tj. zabdjstwa, rozboje, kradzieze i wymuszenia roz-
béjnicze, bojki i pobicia, uszkodzenia ciata, zgwatcenia, jak
réwniez przestepstwa z nienawisci i wiele innych zagadnien.

W moim Wydziale prowadzimy takze sprawy w zakresie
poszukiwan 0s6b ukrywajacych sie przed organami $ciga-
nia, osob zaginionych oraz identyfikacji nieznanych osob.
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Ostatnio prowadziliSmy gtosne dziatania poszukiwawcze za
Radostawem Zalewskim, ktéry zaginat w Sylwestra na tere-
nie Olsztyna’- wylicza Pani Naczelnik.

Podjetam wyzwanie

A jak zareagowata, gdy Komendant Miejski Policji w Olszty-
nie zaproponowat jej objecie stanowiska Naczelnika?

- ,Byto kilku kandydatéw na to stanowisko.

W rozmowie z Panem Komendantem przedstawitam uczci-
wie swoje watpliwosci, oczekiwania, swoje zalety i wady.
Tak naprawde to nie bardzo wierzytam, ze wybor moze
pas¢ na mnie, dlatego podczas rozmowy nie bytam zbyt
mocno spigta i pozwalatam sobie nawet na mate Zarty.
Dopiero kiedy Pan Komendant dokonat wyboru, dopadto
mnie lekkie przerazenie, czy naprawde dam rade wiasciwie i
madrze kierowa¢ Wydziatem?, tym bardziej, ze w KMP w
Olsztynie nigdy nie pracowatam, i nie znatam specyfiki te]
jednostki.

Wiele os6b patrzyto na mnie z niedowierzaniem, inni mowili,
ze nie podieli by sie tej stuzby, ale te zachowania tylko bar-
dziej zachecity mnie do podjecia wyzwania. | dzi$, juz po
ponad roku, moge stwierdzi¢, ze byta to bardzo dobra decy-
Zja.

Pracuje bardzo ciezko, musze by¢ Naczelnikiem, Matkg,
Kolezanka, Powiernica, Sedzig, Dozorcg, itp. — ale bardzo
to lubie i cho¢ czesto jestem potwornie zmeczona, to ciesze
sie tym, ze podwiadni majg do mnie zaufanie” —

powiedziata Pani Naczelnik.

Stara si¢ poprawiaé warunki pracy

Urzedowanie rozpoczeta od poznania ludzi, z ktdrymi be-
dzie pracowata. Od poznania ich potrzeb, oczekiwan, pozio-
mu wykonywanej pracy i podejscia do zycia.

-, W miedzyczasie zaprositam Zastepce Komendanta Woje-
wadzkiego Policji do spraw Logistyki w Olsztynie,

insp. Jana Markowskiego w obecnosci Pana Komendanta
Miejskiego Policji w Olsztynie insp. Piotra Zabuskiego do
zwiedzenia siedziby naszego Wydziatu, tj. budynku miesz-
czacego sie przy ul. Dabrowszczakdw 42 w Olsztynie, po-
niewaz jako Naczelnik musze zapewni¢ policjantom wtasci-
we warunki pracy, a ten budynek ma chyba jedne z najgor-
szych w wojewodztwie.

Obiecali pomdc, i jak na razie swojq obietnice wypetniajq” .

Udato sie jej stworzy¢é w wydziale dobrg atmosfere do
racy.

Zgromadzita wokot siebie grupe profesjonalistow.

Mowi, ze sg to madrzy, $wietni ludzie, bardzo lojalni i pra-

cowici, ze jest z nich dumna.

-,Lubie stuchac, kiedy sie $miejg i zartuja, bo to $wiadczy o

tym, Ze dobrze czujg sie w pracy”.

Kobieta w meskim $wiecie

A czy ,meski $wiat” nie miat problemu z tym, Ze jest zarza-
dzany przez kobiete?

-,Moi podwtadni nigdy nie dali mi odczu¢, ze mnie nie chca,
ze majg problem z tym, ze jestem kobietg” — powiedziata
Pani Naczelnik. | dodata jeszcze wiele cieptych stow na te-
mat swojego zastepcy: ,Najbardziej ciesze sie ze wspotpra-
cy z moim Zastepca, podinsp. Darkiem Koszatka, ktory
mogtby mie¢ najwigkszy problem z tym, ze kobieta rzadzi,
tym bardziej, ze wczesniej sie nie znalismy.

Jest wspaniatym kolega i porzadnym cztowiekiem.
Spedzamy razem mndstwo czasu na rozmowach, rozwigzy-
waniu probleméw. Fajne jest to, Ze oboje jeste$my jednako-
wo zaangazowani w sprawy Wydziatu, mozemy na siebie
liczy¢ w kazdej sytuacji, ale najwazniejsze, ze patrzymy
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oboje w tym samym kierunku — w kierunku naszego Wydzia-
tu, ktory tworzg wspaniali ludzie’- dodata kom. Izabela Se-
kowska.

Dba o atmosfere w pracy
Wypracowanie dobrej atmosfery w pracy jest dla Pani Na-
czelnik jednym z elementow sukcesu w zyciu zawodowy.
-,Najwiekszym sukcesem w mojej pracy jest wspdtudziat

w tworzeniu dobrej atmosfery w Wydziale.

Wypracowanie wzajemnego sza-
cunku, pomocy jeden drugiemu,
sytuaciji, w ktorej ludziom chce sie
pracowac.

Zawsze statam na stanowisku, ze
pracy w Policji jest ogrom.
Jednak lepiej pracuje sie w dobrej
niz ztej atmosferze.

Staram sie, aby zaden podwtad-
ny, przychodzac z problemem,
nie wyszedt bez jego rozwigza-
nia, nie zostat z problemem sam.
Mysle, ze udato nam sie do tego
stanu doj$¢é. | ta dobra sytuacja
powoduje, ze policjanci pieknie
pracuja, koncza fajne sprawy,
odnajdujq osoby zaginione, po-
szukiwane, sprawiaja, ze miasto
jest bezpieczniejsze.

| mimo, Ze pracujg ponad swoje
sity, poniewaz niestety ciggle
mamy braki osobowe, to powierzone im obowigzki wykonujg
najlepiej, jak tylko w danej sytuacji moga.

Za to takze ich szanuje.

Méj najwiekszy sukces to postawa moich podwiadnych,
na ktérych moge liczy¢, to stowa wyrazajace zadowolenie z
pracy, pomimo tego, ze jest ciezko. To ich zarty i glosny
$miech na korytarzach. To rowniez wzajemna sympatia

i sposdb, w jaki sie do siebie odnosza.

To zaangazowanie w prace. To jest moj najwiekszy sukces”
— powiedziata Pani Naczelnik.

- ,Moim zdaniem podstawg jest empatia i konsekwencja.
Mysle, ze po prostu z ludzmi trzeba rozmawiac, stuchac ich,
obserwowac, zauwazac¢ zmiany w nich zachodzace.

Po prostu ich widzie¢, a nie tylko patrzy¢.

Jednocze$nie wazna jest forma kontaktu pomiedzy pod-
wladnym, a przetozonym.

Podwtadny musi wiedzie¢, ze ma przetozonego za sobg, ale
jednoczes$nie wydanie jakiego$ polecenia powinno nastapi¢
w sposob, ktdry spowoduje, ze pod-
witadny bedzie to polecenie po pro-
stu chciat wykonac, a jesli nawet nie
bedzie mu z tym po drodze, to prze-
kaz, jaki otrzyma, nie powinien
wzbudzaé w nim protestu.

Uwazam, ze kazdy z nas szacunek
wypracowuje sobie wlasna posta-
wa i postepowaniem.

Sitg sie go nie zdobedzie;

mozna zdoby¢ jedynie strach, ktéry
Z czasem powoduje bunt, a przeciez
nie o to w tym wszystkim chodzi”.

Jestem kobieta i jestem z tego
dumna!

Na pytanie - czy w zwigzku z petnie-
niem funkcji kierowniczej w Policji
zmienit sie jej sposodb bycia, zacho-
wania, ubierania, cechy charakteru?
Czy zaczeta ,ukrywac” swojq kobie-
c0$¢?, pani naczelnik odpowiedzia-
ta: ,Nie rozumiem dlaczego miatabym ukrywa¢ swojg kobie-
co8¢?

Nie zmienitam sie w zwigzku z petnieniem funkcji kierowni-
czej, nie zaczetam sie ubieraé, czy zachowywac inaczej,
poniewaz wowczas nie bytabym soba. A to bytoby sztuczne.
Ja wowczas Zle bym sie z tym czuta, co przektadatoby sie
na relacje z innymi ludzmi.

Skoro Pan Komendant zdecydowat, ze mam petnié¢ funkcje
kierownicza miedzy innymi ze wzgledu na cechy charakteru,
ktére wydaty mu sie przydatne, to po co to zmienia¢?
Jestem kobietg i jestem z tego dumna!
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Tak, jak kobieta w domu tworzy dobrg atmosfere, dba o
domownikéw, organizuje zycie rodzinne, tak samo kobieta,
petnigca funkcje kierownicza, postepuje w stosunku do swo-
ich podwtadnych. Uwazam, ze to wtasnie jest fajne”.

Aktywna takze po pracy

Kom. Izabela Sekowska Naczelnik Wydziatu do walki z
Przestepczoscia przeciwko Zyciu i Zdrowiu KMP w Olszty-
nie jest mezatkg, ma - jak méwi-najwspanialsza na $wiecie
corke, oraz ....krolika i rybki.

Codziennie dojezdza do pracy 80 km; nieustanie sie uczy,
lubi piekny $wiat ksiazek, las i przyrode.

Stwierdzita, Zze wymienienie wszystkich zainteresowan zaje-
toby zbyt duzo miejsca. —,USmiecham sie czesto, staram sie
nie mysle¢ negatywnie, przez co mam wielki zaséb pozy-
tywnej zyciowej energii, ktorg staram sie przekazywac in-
nym ludziom. W Zyciu kieruje si¢ mottem:

,Nie ma rzeczy niemozliwych”.

Praca a dom

Jak objecie stanowiska i wypetnianie zadan na kierowni-
czym stanowisku wptyneto na organizacje zycia rodzinne-
go? - W moim przypadku nie zaszta istotna zmiana.
Pracujgc w KWP w Olsztynie czesto wykonywatam swoje
obowigzki poza granicami wojewddztwa, na terenie catego
kraju, i w zwigzku z tym, nie byto mnie w domu przez kilka
do kilkunastu dni w miesigcu. Obecnie jestem na miejscu,
cho¢ réwniez zdarza sie, ze do domu nie docieram tego

samego dnia z uwagi na wazne zdarzenie kryminaine, ktore

wymaga mojej obecnosci, jednak czas
nowany ,telefonami” od przetozonyck
policjantow. Zawsze odbieram. '

tny jest zdomi-
Zurnej, czy

Czy bycie szefem przetozyto sie na ,przejecie dowodze-

nia” rowniez w zyciu prywatnym?

- Stwierdzenie, ,przejecie dowodzenia” w zyciu_prywatnym:
jest oczywiscie troche wyolbrzymione, bo wydaje mi sie, ze
raczej wigkszo$¢ zwigzkow opiera si¢ na zasadach partner-

skich, no, ale mimo wszystko ta sytuacja ma wptyw na rela-
cje z najblizszymi, niekoniecznie negatywny, np. moéj maz
nauczyt sie gotowac. '

Zresztg wydaje mi sie rowniez, ze kobiety, ktére sq przeto-
zonymi, sg rowniez doS¢ silnymi osobowosciami, co zapew-
ne miato rowniez wptyw na decyzje o ich mianowaniu, wiec
cztonkowie rodziny sg przyzwyczajeni do ich charakteréw.

Laczenie zycia prywatnego z zawodowym jest po prostu
naturalnym procesem, ktoéry wymusza dostosowanie sie
wszystkich do zaistniatej sytuacji. Nastepuje samoistnie.
Jesli cztonkowie rodziny sie szanujg i zalezy im na sobie,
tak sobie zorganizujg zycie rodzinne, aby dobrze funkcjono-
wato”.

A jak obchodzi Dzierh Kobiet w meskim $wiecie?

-My kupujemy smakotyki, ubieramy sie odSwietnie, a nasi
Panowie w wielkiej tajemnicy kupujg nam kwiaty i co$ stod-
kiego. Bezcenny jest wyraz ich twarzy, na ktdrych maluje sie
duma z niespodzianki i faktu, ze sq dzentelmenami, bo rze-
czywiscie sa, to trzeba uczciwie przyznac.

Czego wiec jej zyczy¢ z okazji Dnia Kobiet?

- ,Zdrowka, stoneczka, uSmiechnietych i zyczliwych ludzi
wokot, a reszta wypracuje sie sama’- powiedziata

kom. Izabela Sgkowska Naczelnik Wydziatu do walki z
Przestepczo$cia przeciwko Zyciu i Zdrowiu KMP w Olszty-
nie
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- ,W duzym stopniu musiatam przeorganizowaé zycie prywatne, wiecej czasu poswiecam na prace i nadzoér.
Moi najblizsi juz przyzwyczaili si¢ do mojej pracy w weekendy, a takze potrzebe telefonicznych konwersacii
stuzbowych, jednak czasami widze u nich zniecierpliwienie, jak kolejny raz, bedac w domu, odbieram stuz-
bowy telefon” - powiedziata Joanna Soboczynska Komendant Komisariatu Policji w Suszu.

Bozena Przyborowska zapytata Pania Komendant m.in. o sukcesu w pracy oraz czy w nattoku policyjnej

pracy mozna jeszcze znalez¢ czas na zycie prywatne?

65

- Jak wyglada Pani dotychczasowa droga stuzbowa?

- Od 19 lat petnie stuzbe w Policji.

Od poczatku stuzby bytam zwigzana z pionem kryminalnym
Komendy Powiatowej Policji w ltawie, gdzie przez pierwsze
11 lat prowadzitam réznego rodzaju postepowania przygoto-
wawcze, systematycznie przygotowywatam sie i zdawatam

egzaminy na kolejne stopnie policyjne, zaliczatam kolejne
kursy.

Ce

Awansowatam na kolejne stanowiska w ramach tego same-
go pionu.

W chwili podjecia decyzji o wzieciu udziatu w konkursie na
stanowisko Komendanta Komisariatu Policji w Suszu bytam
komisarzem na stanowisku specjalisty.

W Komisariacie Policji w Suszu jestem na stanowisku Ko-
mendanta od o$miu lat.
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Jest to jednostka z 18 etatami policyjnymi i jednym cywil-
nym. Odpowiadam za prace catego komisariatu, wspotprace
z innymi jednostkami Policji, a takze roznymi instytucjami
panstwowymi, samorzadowymi, spotecznymi -w szczegdl-
nosci z prokuratura.

Zajmuije sie tez kwestiami logistycznymi jednostki.

- Czy nie zatuje Pani swojej decyzji o wystartowaniu w
konkursie na stanowisko Komendanta Komisariatu?

- Decyzja o wystartowaniu w konkursie na to stanowisko
byta Swiadoma i przedyskutowana z najblizszymi.

Miatam satysfakcje, ze moi przetozeni docenili mnie, wierzy-
li, iz podotam swoim obowigzkom i dam rade dowodzi¢- w
tym czasie 16 mezczyznami, gdzie kilku miato wigkszy staz
stuzby ode mnie.

Jestem tutaj osiem lat, bywaty takze trudniejsze momenty,
ale swojej decyzji nie zatuje.

- Od czego rozpoczety Panie swoje urzedowanie?

- Swoje urzedowanie rozpoczetam od przewiezienia kodek-
sow, orzecznictwa i literatury fachowej, no i oczywiscie
kwiatéw... A tak na powaznie, w pierwszej kolejno$ci prze-
prowadzitam odprawe z catym stanem osobowym, na ktorej
byli obecni takze moi przetozeni.

Miatam to szczescie, ze mdj poprzednik poswiecit swoj
czas, aby wdrozy¢ mnie do petnienia tego stanowiska i mo-
gtam liczy¢ na jego fachowe porady.

- Jak zareagowali podwladni na informacje, ze osoba
zarzadzajaca hedzie kobieta?

- Nie spotkatam si¢ z negatywna reakcjg podwtadnych na
fakt, ze dowodzi¢ nimi bedzie kobieta.

Znatam specyfike pracy w komisariacie oraz wigkszo$¢
0s6b tu petnigcych stuzbe, gdyz dwukrotnie w przesziosci
bytam delegowana w ramach zastepstwa do danej jednostki
do Zespotu ds. Kryminalnych.

Na poczatku niektorzy musieli przestawi¢ sie, ze z kolezanki
przeistoczytam sie w przetozona, ale nie zauwazytam, aby
miat kto$ z tym problem.

- Sukcesy w pracy - czym dla Pani s3?
- Faktem jest, ze sukcesy, dobre efekty pracy cieszg
wszystkich.

Dumna jestem z tego, ze nasza jednostka aktywnie i z pet-
nym zaangazowaniem wspomagata policjantow z KWP w
Olsztynie przy czynnosciach w sprawie podwdjnego zaboj-
stwa na terenie gminy suskiej.

Wielokrotnie chwalono nasze zaangazowanie, czy ogromng
wiedze dzielnicowego na temat swojego rejonu stuzbowego,
ktdra znacznie usprawnita i utatwita prace policjantom

z KWP na miejscu zdarzenia.

Pracowitos¢ i wiedza policjantow pionu kryminalnego z
Komisariatu Policji w Suszu, a takze pozostatych policjan-
tow z naszej jednostki, zostaty zauwazone.

Policjantom z KWP w Olsztynie udato sie szybko wykry¢

i zatrzymac sprawce tej makabrycznej zbrodni.

Kolejnym sukcesem, wartym wspomnienia, jest fakt, ze poli-
cjanci pionu prewencyjnego zatrzymali osobe, ktéra posia-
data przy sobie 1,2 kg marihuany.

Nie tak dawno policjantowi z Zespotu ds. kryminalnych uda-
to sie ustali¢ miejsce ukrycia i zabezpieczy¢ skradziong ma-
szyne rolniczg wartg prawie 370 tys. zt.

Praktycznie caly stan osobowy KP w Suszu od wielu lat
pomaga w zabezpieczeniu trzydniowej imprezy triathlonowej
w Suszu. Bezpieczenstwo imprezy jest wysoko oceniane
zar6wno przez organizatorow, jak i przez zawodnikdw.
Uwazam to za wielki sukces.

Dla mnie takze prawdziwg satysfakcjg jest realna pomoc
konkretnemu czlowiekowi np. widok ogromnej rado$ci star-
szej kobiety z odzyskania jej wartoSciowego roweru, ktéry
uzytkuje codziennie, i jest jej jedynym érodkiem lokomocii.

Oczywiscie nie zawsze jest tak wspaniale, sporadycznie
dopadajg nas porazki, zty nastréj, niepowodzenia.

Doceniam, ze podwtadni darzg mnie zaufaniem
np. gdy majg problem stuzbowy, czy prywatny to przycho-
dza z nim do mnie i wiedza, ze moga liczy¢ na pomoc.

Cieszy mnie duza dyspozycyjno$¢ funkcjonariuszy. Mam to
szczescie, ze wigkszo$¢ moich podwtadnych traktuje swojg
stuzbe, jak pasje i misje.
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Prawda jest taka, ze na sukces przetozonego pracujg wszy-
scy policjanci, a ja staram sig ich wspiera¢ i angazowac, na
ile jest to mozliwe.

- Jakimi cechami powinna si¢ charakteryzowaé kobieta,
ktora skutecznie zarzadza komisariatem Policji?

- Aby modc skutecznie zarzadza¢ jednostkg Policji -
niewazne, czy jest sie mezczyzng czy kobieta— to trzeba
by¢ do tego merytorycznie przygotowanym.

Trzeba by¢ stanowczym, decyzyjnym, konsekwentnym oraz
opanowanym.

- Jak objecie stanowiska i wypetnianie zadan na kierow-
niczym stanowisku wplyneto na organizacje zycia ro-
dzinnego? Jak udaje sie Pani taczy¢ zycie rodzinne i
zawodowe?

- Faktycznie, w duzym stopniu musiatam przeorganizowac
zycie prywatne, wiecej czasu poswiecam na prace i nadzor.
Moi najblizsi juz przyzwyczaili sie¢ do mojej pracy w weeken-
dy, a takze potrzebe telefonicznych konwersacji stuzbo-
wych, jednak czasami widze u nich zniecierpliwienie, jak
kolejny raz bedac w domu odbieram stuzbowy telefon.

Moje zycie prywatne i stuzbowe przeplata sie, i wedtug mo-
jej oceny dobrze funkcjonuije.

Uwazam, ze nie przejetfam dowodzenia w zyciu prywatnym,
no chyba ze méj maz sadzi inaczej ($miech).

-Czy w zwiazku z petnieniem funkcji kierowniczej w Poli-
cji zmienit si¢ Pani sposéb bycia, zachowania, ubiera-
nia, cechy charakteru?
- Nasze mundury skutecznie ukrywajg nasza kob
i tak powinno by¢.

Uwazam, Ze praca to nie miejsce na emanowanie swojg
kobieco$cig. Jedli sporadycznie zdarzy sie, ze mam na so-
bie ubiér cywilny, jest on stonowany, zgodny z zasadami
dress-code.

Rzeczg naturalng jest, ze w czasie wolnym od stuzby ubie-
ram sie bardziej kobieco, oprécz tego, ze jestem Komen-
dantem, jestem takze zong, matkg i zajmowane stanowisko
tego nie zmieni.

- Czy obchodzi Pani w pracy Dzien Kobiet?

- Tak, obchodze w pracy Dzier Kobiet, i nie widzg w tym nic
ztego.

Od zawsze to Swigto bylo, i jest pozytywnie odbierane za-
réwno przez kobiety, jak i przez mezczyzn.

Przyznaje, ze moi policjanci zawsze pamietajg o Dniu Ko-
biet. Pamigtajg 0 mnie, o policjantce, pracowniku cywilnym,
a takze o pani sprzataczce.

- Czego mozna Pani zyczy¢ z okazji tego $wieta?
- Przede wszystkim wiecej wolnego czasu dla siebie
i dla rodziny, duzo zdrowia oraz cierpliwosci.
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Jej psjq s ksiazki, podréze i nauka. W 2015 r. obronita prace doktorska z pedagogiki resocjalizacyjnej,

| e
1>‘ | 1

i oprécz pracy na stanowisku Naczelnika Wydziatu Prewencji i Ruchu Drogowego KPP w Lidzbarku War-
minskim, wyktada w wyzszej szkole przedmioty zwiazane z resocjalizacja. Prowadzi réwniez zajecia z mto-
dziezq licealng o profilu policyjnym. — ,,Uwielbiam kontakty edukacyjne ze studentami i mtodzieza” -

powiedziata podinspektor doktor Jolanta Wojcik.

Naeczelnik z yuuiem coktoral

Praca, nauka, dom...

W Komedzie Powiatowej Policji w Lidzbarku Warminskim
podinsp.. Jolanta Wojcik pracuje od 1 marca 1991 roku.
Zaczynata od stuzby w Wydziale Prewencji i Ruchu Drogo-
wego, pozniej przez osiem lat pracowata w Wydziale Krymi-
nalnym jako dochodzeniowiec.

Potem byta Petnomocnikiem OIN i Kierownikiem Kancelarii
Tajnej, a od 2002 r. -przez 11 lat - oficerem prasowym i in-
spekcyjnym w jednym.

10 marca 2012 r. awansowata na stanowisko Naczelnika
Wydziatu Prewencji i Ruchu Drogowego, a od

1 lipca 2017 r. zostata mianowana na stanowisko Naczelni
tego wydziatu.

W 2015 roku obronita prace doktorskg z pedagogiki resocja-
lizacyjnej, i wyktada w wyzszej szkole przedmioty zwigzane
z resocjalizacja, oraz prowadzi zajecia z mtodziezg licealng
o profilu policyjnym. Méwi, ze uwielbia kontakty edukacyjne
ze studentami i modzieza.

Odwaznie podjeta wyzwanie

- ,Otrzymanie propozycji objecia stanowiska Zastepcy Na-
czelnika WPiRD w marcu 2012 r. byto dla mnie zaréwno
wyzwaniem, jak i nieoczekiwang propozycja.

Bardzo sie ucieszytam, ze ktos dat mi szanse sprawdzenia
swoich sit i zweryfikowania posiadanej wiedzy, oraz innych
umiejetnodci, w szczegdlnosci zarzadzania 40 osobowym
zespotem ludzi.
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Wykorzystala wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci
Pracujac tak dtugo w jednym miejscu zadanie miata uta-
twione, bo znata wszystkich policjantéw, obszary i zadania,
ktdre realizowata jednostka. Miata juz bogata wiedze, umie-
jetno$ci i doSwiadczenie z wielu obszaréw policyjnej stuzby.
- ,Swojq prace na stanowisku Zastepcy Naczelnika zacze-
tam od zapoznania sie z zadaniami zawartymi w Regulami-
nie Jednostki realizowanymi przez Wydziat oraz z kartami
opisu stanowiska policjantéw z wydziatu. Zapoznatam sie
rowniez z wymaganiami Naczelnika WPiRD odnosnie odpo-
wiedzialnosci, realizacji zadan i wymogdw co do mojej 0so-
by i stanowiska. Oczywiécie zapoznatam sie szczeg6towo
ze swoim zakresem obowigzkéw, za co mam odpowiadac
jako zastepca. Od lutego 2017 r., kiedy 6wczesny Naczel-
nik przeszedt na emeryture, przejetam odpowiedzialnosé
jednoosobowg za caty wydziat.

Cieszy sie z najmniejszych sukceséw

Maowi, Ze w pracy cieszy sie z kazdego matego sukcesu.

- ,Potkniecia zdarzajq sie kazdemu, tylko ten co nic nie robi,
nie myli sie.

Ciesze sie z kazdej zrealizowanej pozytywnie sprawy, po-
mocy osobom w trudnej sytuacji - dotyczy to takze policjan-
tow i pracownikéw. Staram sie stucha¢ i analizowa¢ trudne
sprawy, decyzyjno$¢ nie zawsze zalezy ode mnie.

Ciesze sie, ze moge wspdtpracowac z ludzmi z mojego wy-
dziatu, ktérzy na co dzien zmagajq sie z realizacjg czynno-
sci stuzbowych, czgsto z duzym po$wigceniem z ich strony. .
Ciesze sie, ze mozemy $wietowaC w wydziale ,lm‘ﬁﬁlny |
rocznice wazne dla policjantow, czy pracownlkow wtedy

odczuwam, Ze co$ nas taczy innego poza pracé“ zVWld'a e

ludzka wrazliwos¢ i zyczllwosc‘.‘?”

| takie wiasnie okrelenia Jak zyczliwose, f{ nowczo$¢, opa-
nowanie, empatia i skutecznosé
dla niej podstawg skutecznego z
Gj. ¢

_! mm

Praca a dom /s -
Pani Naczelnik mase eza — bylego policjanta KWP w
Olsztynie. Czy_ nattoku pracy jest czas na wspdlne
wakacje, odpoczynek z rodzing? — ,No cdz. Czesto jest tak,
ze praca bierze gére nad organizacjg zycia rodzinnego.
Przyznam, ze od wielu lat bardzo trudno byto mi zgraé urlop

dm erzen Sq

z rodzing. Swieta - to zawsze stuzba. Chyba wiasnie przez
to utracitam odczuwanie magii Swiat. Jednakze poza pracg
znajduje czas dla rodziny, przebywania z nimi i cieszenia sie
ze wspdlnych chwil.

W domu raczej nie jestem szefem w spodnicy. Mam swoj
zakres czynno$ci domowych, staram sie go wypetnia¢ i po-
$wiecac z wielkg checig na rzecz rodziny.

Kobieta w Policji
A czy praca na stanowisku kierowniczym w stuzbach mun-

durowych ma wptyw na sposdb ubierania, poczucia kobie-
cosci? — ,Uwielbiam by¢ kobietg i staram sie podkresla¢
walory kobiecosci. Jednak poprzez codzienne umundurowa-
nie stuzbowe raczej przewaza u mnie styl ubierania sporto-
wy, stawiam na wygode. Gdy musze zaprezentowaC sie
jako pte¢ piekna, staram sie doréwnaé wymaganiom uroczy-
stosci.

BoZzena Przyborowska
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Piekna, inteligentna, wrazliwa, tak od strony kobie-
cej mozna najkrocej opisac asp. sztab. Monike Sto-
gowska Kierownika Posterunku Policji w Pieniez-
nie. Pracuje w Policji od lat 15, na stanowisku
Kierownika jest od lat pieciu.

Pracuje z ogromnym oddaniem i zaangazowaniem.
Mowi, ze jak sie chce, to bez problemu mozna potaczy¢
zycie zawodowe z prywatnym. A na czym polega jej praca?
—,Nadzoruje prace policjantéw prewenciji i Jednoosobowego
stanowiska ds. kryminalnych. Obecnie podlega mi osiem
0s6b - jeden pracownik cywilny i siedmiu funkcjonariuszy.
W Zespole Prewencji podlegajgq mi: asystent, dzielnicowi i
patrolowcy. Nadzoruje catg ich prace - czynno$ci sprawdza-
jace w sprawach o wykroczenia, czynnosci przygotowaw-
cze, stuzbe dzielnicowych i patrolowcéw. Uwazam, ze poli-
cjanci, z ktérymi pracuje, sg najlepsi. To dzieki ich zaanga-
zowaniu nasz posterunek ma bardzo dobre wyniki, a swojg
pracg wptywamy na polepszenie wynikow w komendzie” —
powiedziata asp. sztab. Monike Stogowska.

Policjanct; z kiorymi pracuje,
Safnaj

lepsi!

W pracy stara sie postepowaé¢ z ludzmi tak, jak sama by
chciata by¢ traktowana, i tego tez oczekuje od podwtadnych
- ,Traktuje ludzi z wzajemnoscia, chce by traktowali mnie
tak, jak chca, bym ja ich traktowata.

Docenia role kobiet w Policji.

,Kobiety podchodzg do stuzby z duzym zaangazowaniem.
Muszg pokazaé, ze nadajq sie na dane stanowisko, chociaz
wiele razy nie sg doceniane” — uwaza Pani Kierownik.

A co zalicza do waznych dotychczasowych sukcesow?

- ,Prowadzenie sprawy m.in. 0 znecanie si¢ nad zwierzeta-
mi. Sprawca zostat skazany, jako pierwszy w Polsce, na
kare bezwzglednego pozbawienia wolno$ci. Wtedy byt to
najwiekszy wyrok w Polsce.

Inny sukces — podziekowania od Starosty Braniewskiego za
ratowanie zycia ludzkiego”.

Nie ukrywa, ze w Policji nadal gdzieniegdzie pokutujg pogla-
dy, Zze mezczyzna na stanowisku kierowniczym bardziej sie
sprawdza od kobiety. Na pytanie - Czy spotkata sie z innym
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traktowaniem przetozonych
pici zenskiej przez podwiad-
nych, na przyktad bardziej
lekcewazaco, niz gdyby na
tym stanowisku byt mezczy-
zna? odpowiedziata: ,Tak
oczywiscie. Bardzo czesto”.

Nadal jestem soba

Jakimi wiec cechami cha-

rakteru powinna sie cecho-
wac kobieta, ktora w Policji
zajmuje kierownicze stano-
wisko? Zdaniem

asp. sztab. Monike Stogo-
wskg powinna by¢ przede
wszystkim stanowcza,

zaangazowana, powinna mie¢ umiejet-\
nos¢ stuchania innych, i powinna by¢ ‘*

sprawiedliwa.
| takq stara sie by¢ w pracy.

-,Bronie swoich podwiadnych, co nie
zawsze spotyka sie ze zrozumieniem ze

strony moich przetozonych.

Nie kieruje sie zasadg ,masz cos zrobic,
bo Ci kaze”. Uwazam, ze dobrym sto-
wem, dobrg atmosferg w pracy mozna
otrzymac wiecej. Policjanci, ktorzy widza,
ze sg bardziej doceniani — bardziej sie starajg. Z niewolnika
nie ma pracownika” — powiedziata Pani Kierownik.

- ,Méwi sig, ze ,punkt widzenia zalezy od punktu siedzenia”.
W wielu przypadkach to prawda. Ja jednak zostatam sobg’-

dodata.

Aktywna w pracy i 2yciu prywatnym

A skad czerpie site do pracy? Jak ,faduje swoje akumulato- |
ry’? — ,Mojq pasja, zyciem i szczesciem sg moje psy.

Zajmuje sie hodowlg psdw rasowych - chartéw pol_skich

i kirgiskich. Jezdze z nimi na wystawy i zawody. -
Moje psy zdobywajg najwyzsze tytuty na wystawach i za-
wodach. Sg Championami Polski i innych panstw.

-y

|

-

\

Posiadajg takze tututy Vicemistrzéw Europy w coursingu;

Mistrzow Polski Pdinocnej w. goursingu’”.

Ale to nie jedyna pasja\..Eani Moniki
W chwilach wolnychd jezdzi
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»Sukces to drabina, po ktorej nie sposob wspiaé sie z rekami w kieszeniach" - i tak wiasnie postepuje

w zyciu nadkom. Aneta Jurkiewicz - Zastepca Naczelnika Wydziatu Kryminalnego KPP w ltawie.

Nie boi sie ciezkiej pracy. Dzigki temu, z powodzeniem taczy zycie zawodowe z prywatnym.

Wie, jak wazne jest wsparcie waznych dla niej osob, dlatego wszystkim kobietom z okazji ich $wieta zyczy

wiecej wyrozumiatosci i zyczliwosci.

Praca elocheedzeniowo-slececza
POC @] NaczZorem

Kobieta zarzadza ,meskim” Swiatem

nadkom. Aneta Jurkiewicz- Zastepca Naczelnika Wydziatu
Kryminalnego KPP w ltawie stuzbe w Policji

rozpoczeta w roku 2004. W ciggu ostatnich 15 lat pracowata
na réznych stanowiskach, zaréwno w pionie kryminalnym,
prewencyjnym, jak i w stuzbie wspomagajace;.

Od czerwca 2016 roku petni stuzbe w pionie kryminalnym,
a obecnie na stanowisku Zastepcy Naczelnika Wydziatu
Kryminalnego KPP w ltawie, gdzie petni nadzor nad pracq
dochodzeniowo-$ledcza. Bezposrednio podlega jej 16 funk-
cjonariuszy, w tym prowadzacych postepowania przygoto-
wawcze, a takze zespot technikdw kryminalistyki.

Zna warto$¢ ciezkiej pracy

Na propozycje objecia stanowiska Zastepcy Naczelnika

w typowo meskim wydziale zareagowata z entuzjazmem,
aczkolwiek pojawity sie obawy o to, czy sprosta nowo posta-
wionym zadaniom, oraz jak zostanie przyjeta przez wspot-
pracownikow.

Swoje naczelnikowskie urzedowanie rozpoczeta od oficjal-
nego spotkania z podwtadnymi, wymiany doswiadczen

i rozmowy na temat wzajemnych oczekiwan.

Do swoich zadan podeszta bardzo profesjonalnie i ze $wia-
domoscig ciezkiej pracy, jaka jg czeka. Ale od zawsze wie-
dziafa, ze za sukcesem zawsze stoi dziatanie, a nie bier-
nos¢. Na pytanie o to, czym jest dla niej sukces, odpowie-
dziata stowami amerykanskiego pisarza Philipa Wylie:
,Sukces to drabina, po ktorej nie sposdb wspig¢ sie z reka-
mi w kieszeniach". | tak wtasdnie postepuje w zyciu. Nie boi
sie ciezkiej pracy.

Na co dzien stara sie by¢ asertywna; podchodzi¢ do ludzi z
empatig, i zdecydowaniem.

Stata sie pewniejsza siebie

A czy praca w Policji na stanowisku Zastepcy Naczelnika
Wydziatu Kryminalnego wptyneta na jej sposob zachowa-
nia? — ,Zyskatam wigkszy dystans do zycia i umiejetno$¢
zarzadzania swoimi emocjami, statam sie réwniez pewniej-
sza siebie” — powiedziata nadkom. Aneta Jurkiewicz.

Z okazji Dnia Kobiet, ktory obchodzi, chciataby, aby
nigdy usmiech na twarzy, nie zmieniat si¢ w grymas;
zyczytaby sobie cierpliwo$ci i wspaniatych chwil;

a wszystkim kobietom, wiecej zyczliwosci i wyrozumiatoSci

ze strony innych. %
7o Xl

|

Bozena Przyborowska
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- ,Dzien Kobiet stuzy krzewieniu idei praw kobiet,
budowaniu spotecznego wsparcia oraz zaprzesta-
niu dyskryminacji. | cho¢ osobiscie przez to, ze
jestem kobieta nie miatam probleméw z realizacja
swoich celow, to jednak jestem $wiadoma, ze roéz-
nie z tym bywa, i nie mam tu na mysli tylko naszej
formacji” powiedziata podinsp. Iwona Konieczna
Zastepca Naczelnika Wydzialu Kadr i Szkolenia
KWP w Olsztynie.

O kadrach Policji wie wszystko

Podinsp. Iwona Konieczna stuzbe w Policji
petni od 20 lutego 1996 roku.

0Od 20 lat zwigzana z Wydziatem Kadr

i Szkolenia KWP w Olsztynie.

Przez okres trzy lat wykonywata zadania

w Zespole Ewidencji, nastepnie prowadzita
sprawy kadrowe funkcjonariuszy Komendy
Wojewddzkiej Policji w Olsztynie.

Kolejnym etapem w jej karierze zawodowej
byt nadzor nad jednostkami organizacyjny-
mi Policji garnizonu warmirisko-
mazurskiego w zakresie kadrowym
funkcjonariuszy.

W 2013 roku zostata kierownikiem Sekcji Doboru i Rezerwy
Kadrowej, a od marca 2016 roku zajmuje stanowisko za-
stepcy Naczelnika Wydziatu Kadr i Szkolenia KWP w Olsz-
tynie. Na tym stanowisku jest odpowiedzialna za prace
funkcjonariuszy i pracownikéw Policji Wydziatu Kadr i Szko-
lenia KWP w Olsztynie.

Jej pracowito$¢ widoczna jest dla wszystkich, nie tylko
0s0b z jej macierzystego wydziatu.

- ,Zagadnien w kadrach mamy bardzo duzo, poczawszy od
przyje¢ do stuzby/pracy, poprzez postepowania dyscypli-
narne i administracyjne, sprawy socjalne, szkolenia oraz
zagadnienia zwigzane z medycyng pracy, konczac na zwol-
nieniach ze stuzby/pracy w Policji”- méwi Pani Naczelnik.

Koledzy zawsze mnie wspierali

Pomimo dtugiego stazu w Wydziale Kadr, ogromnej wiedzy

i duzego dodwiadczenia propozycje objecia stanowiska Za-
stepy Naczelnika przyjeta troche zaskoczona awansem.
,~Oczywiscie nie obylo sie bez obaw, ale szybko wrécitam
do rzeczywisto$ci i podjetam wyzwanie.

Mam to szczescie, ze moi koledzy zawsze mnie wspierali i
byli w stosunku do mnie zyczliwi” — powiedziata Iwona Ko-
nieczna.

Kobieta na kierowniczym stanowisku

A czy w swojej pracy spotkafa sie z innym traktowaniem
kobiet na stanowiskach kierowniczych?

- ,Ja, nigdy. Moim zdaniem kobiety Swietnie sprawdzajq sie
w naszej formacji, rowniez na stanowiskach kierowniczych.
A w naszym wydziale, to ze stanowisko kierownicze piastuje
kobieta nie jest nowoscia. Wczesniej na-
czelnikiem wydziatu byta nasza kolezanka
Danusia Przybyszewska.

Jej zdaniem, kazdy szef, w tym kobieta,
powinien sie przede wszystkim zna¢ na
pracy. — ,Kobieta — szef musi by¢ wyrozu-
miata, ale zarazem stanowcza -ja nad tym
pracuje;

powinna by¢ opanowana i konsekwentna.
Zdaje sobie sprawe, iz moja skrupulatnosg,
nawet ,upierdliwo$¢” czasami moze me-
czy¢, ale usprawiedliwiajac sie wyjasniam,
Ze zawsze przy$wieca temu wizja dobrze
zakonczonego zadania.

Co do ubioru, to zaréwno na stanowisku kierowniczym, jak i
wykonawczym, umundurowanie jest takie same. Wiec zmia-
na nie nastapita. Poza pracg nadal preferuje sportowy, wy-
godny strdj. Szpilki, owszem bardzo lubie, ale gdy noszg je
moje kolezanki, a nie ja.

Do obchodéw Dnia dzi bardzo pozytyw-
. L ¥ L. . .

nie. Jest to diafAig)We EeNalezy pamietac, ze jest
i Falikobiet, budowa- .

B
Czego wiec mozna jej zycayé:
- ,Spefnienia marzen, nieustannej pogody ducha i wielkiej
wiary we wiasne mozliwosci.

' Bozena Przyborowska
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Od ponad roku pracuje na stanowisku Naczelnilg
Wydziatu Finanséw KWP w Olsztynie.

Mowi, ze w p
W garnizonie
- ,Po objeci

Zaczynala w bardzo trudnym ok
Jolanta Janiszewska w Wydziale
nie pracuje od 16 lat. Wczesniej
Sali Operacyjnej w banku.

Na stanowisku kierowniczym w P
sku Naczelnika Wydziatu Fina
sow KWP w Olsztynie od pone
roku.

Mimo ogromnej wiedzy i doswi
czenia propozycje poprowadze
Wydziatu przyjeta od kierownic
z zaskoczeniem i obawa, czy so-
bie poradzi. A zaczynatla w na-
prawde trudnym okresie, bo niko-
mu nie trzeba tlumaczy¢, jakie
spietrzenie zadan majg pracowni-
cy Wydziatu Finanséw pod koniec
roku budzetowego.

Jolanta Janiszewska tak wspomi-
na tamten okres:

- ,Powierzenie obowigzkéw Naczelnika Wydziatu Finansow
nastapito w najgorszym okresie z mozliwych. Po pierwsze,
zupetnie nowe zadania do wykonania, po drugie, koricowka
roku budzetowego, a po trzecie, Komenda Gtéwna Policji
uruchomiata miliony Srodkow. | tak naprawde, w ciggu
trzech tygodni musieliSmy wyda¢ ponad 45 milionéw ztotych

(przy $redniomiesiecznych wydatkach na poziomie okoto 25
min). To byto naprawde trudne. Miatam takq chwile zawaha-
nia. | wtedy wtaénie przyszia mi z pomocg Rodzina, Przyja-
ciele, Kolezanki i Koledzy z Wydziatu Finansow, ale rowniez
z innych komérek organizacyjnych”.

| tej okazanej wtedy pomocy nie
zapomniata.

Do tej pory dziekuje za kazdy, na-
wet najdrobniejszy gest wsparcia.
-,Chce podzigkowaé wszystkim
tym, ktorzy mi kibicuja, sg ze mng
na dobre i na zte, i na ktdrych zaw-
sze moge liczy¢” — powiedziata
kilka dni temu Pani Naczelnik.

Wrazliwa na potrzeby innych

Jej wrazliwo$¢ na drugiego cztowie-
ka nie zmienita sie wraz ,z punktem
siedzenia’.

Widac to na kazdym kroku-

gdy stara sie poprawia¢ warunki pracy swoim pracownikom,
dba o ich potrzeby, o ich dobra kondycje psychiczna.

Widac to rowniez w odpowiedzi na pytanie, czym dla niej
jest sukces w pracy?: ,Dla mnie miarg sukcesu w pracy jest
przede wszystkim poziom zadowolenia moich wspotpracow-
nikow. Przektadajac to na merytoryke, sukcesem jest kazdy
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rozwigzany problem, z jakim przychodzi nam sig¢ zmierzy¢
wiasciwie kazdego dnia.

Uwazam, ze kazdemu cztowiekowi, niezaleznie od piasto-
wanego stanowiska, czy tez pici nalezy sie szacunek’.

Kobieta na kierowniczym stanowisku

A czy pte¢ ma znaczenie w skuteczno$ci zarzadzania pew-
nymi obszarami w Policji?

- ,Uwazam, ze nie ma to znaczenia.

Kierujacy wydziatem/jednostkg powinna/powinien cechowac
sie ludzkim podejsciem do pracownikéw, zdecydowaniem,
opanowaniem, asertywnoscig i zdolnosciami mediacyjnymi.
Pomocne jest tez poczucie humoru, ktore niejednokrotnie
roztadowuje nawet najbardziej napiete sytuacje” -
powiedziata Pani Naczelnik.

-, Zawsze bytam wesotg osobg, ktdra lubi zartowa¢ i $miac
sie. Z nutkg nostalgii wspominam czas, kiedy pracowatam
w Sekciji ds. Budzetu Wydziatu Finansow. To wtasnie w tych
najtrudniejszych momentach razem z Dziewczynami rozta-
dowywaty$my stres Smiechem i Zartami.

Wydaje mi sie, ze autorytet nie musi by¢ budowany sztucz-
nym napompowaniem i wymalowang powaga na twarzy.
Mysle, ze duzo wiecej mozna zdziata¢ w mitej i przyjaznej
atmosferze.

Praca w Policji nie jest tatwa, wigc powinnimy robi¢ wszyst-
ko, by traktowac si¢ z nalezytym szacunkiem, okraszonym
mitym usmiechem.

Nad swoim charakterem pracuje cate zycie. Mam problem
ze zbytnig empatia i dlatego bardzo przezywam wszelkie
niepowodzenia. Ale pracuje nad tym. Nieraz ustyszatam w
pracy, ze jestem ,MAMUSKA’ - dodata.

Rodzina, praca, pasja...

A jak udaje sie Jej taczy¢ zycie rodzinne i zawodowe? | czy
,bycie szefem” przetozylo sie na ,przejecie dowodzenia”
réwniez w zyciu prywatnym?

Jolanta Januszewska zapewnia, Ze nic si¢ nie zmienito.

- ,Objecie stanowiska nie zrewolucjonizowato mojego zycia
rodzinnego. Od blisko 16 lat zarzadzam mniejszymi i wiek-
szymi grupami pracownikéw, ale tylko w pracy bytam i je-
stem przefozona.

Wychodzac z pracy zrzucam przystowiowe szpilki, zakfa-
dam wygodne dresy i wchodze w role matki, zony, corki,
siostry, ciotki...

Znajduje wytchnienie od stresu zwigzanego z zarzadzaniem
wiasnie w najprostszych domowych obowigzkach.

Lubie gotowac, sprzata¢, my¢ okna i prasowac.

Nie czuje potrzeby dowodzenia w zyciu prywatnym, lubie
by¢ zaopiekowana i pokierowana.

A o Rodzinie méwi zawsze z u$miechem na twarzy i
blyskiem w oku.

Widac, ze Rodzina jest wielkg wartoscig w zyciu Pani Na-
czelnik. - ,0 Rodzinie moge rozprawia¢ godzinami, wigc
zeby nie zanudza¢ - krétko: jestem mezatka, mama przy-
stojnego 18-latka, jestem corka, siostra, ciocia, szwagier-

ka...".
| to wiasnie Rodzina daje Jej najwieksze wsparcie, i to Ona

jest dla Niej najwazniejsza.

Oprécz Rodziny i pracy, wazne sg rdwniez pasie, ktore z
roku na rok sie poszerzaja.

- ,Mojg pasjq jest amatorskie bieganie, ktdre traktuje jak
terapie tapania dystansu do problemdw dnia codziennego,
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i tego, co niewazne.

Lubie obserwowaé zmieniajaca sie przyrode, chtonaé zapa-
chy lasu, ktory o kazdej porze roku inaczej pachnie.
Podczas biegania lubig zatrzymac sie, by sfotografowac
uchwycong chwile.

Od tego sezonu zaczetam réwniez morsowanie, i przyznam
szczerze, ze choé nigdy nie lubitam zimy, to mysle, ze wy-
grzewajgc sie w letnim stoneczku, zatesknie za kapielg w
przereblu.

To dla mnie wielkie odkrycie- niby zwykte morsowanie,
a okazuje sie, ze to zastrzyk megapozytywnej energii

i endorfin.

Uwielbiam rowniez podréze. Marzg mi sie te w najbardziej
odlegte zakatki $wiata.

A jaki jest Jej stosunek do Swieta Kobiet?

- ,Dla jednych Dzien Kobiet to ukton w strone kobiecosci,
dla innych, komercyjny gniot.

Ja naleze do pierwszej grupy.

Zaakcentowanie w pracy 8 marca nie musi negatywnie od-
bic sie na wykonaniu obowigzkow stuzbowych, a moze
przetozy¢ sie na milszg atmosfere pracy”.

Czego wiec zyczy sobie z okazji tego $swieta?

-,BySmy w pracy kazdego dnia czuty si¢ spetnione,
a w domu kochane i rozpieszczane!

Bozena Przyborowska
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